
7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GH�3HUQDPEXFR
3RGHU�-XGLFLiULR

6HomR�%�GD����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO
$9�'(6(0%$5*$'25�*8(55$�%$55(72��6�1��)2580�52'2/)2�$85(/,$12�

,/+$�-2$1$�%(=(55$��5(&,)(���3(���&(3��������������)��������������
3URFHVVR�Q� �������������������������
$8725��*,9$/'2�)(55(,5$�'$�6,/9$
5(8��0$3)5(�9(5$�&58=�6(*85$'25$�6�$

'(&,6­2

9LVWRV�H�HWF���
'HILUR�MXVWLoD�JUDWXLWD�
&RPSXOVDQGR�RV�DXWRV�YHULILFD�VH�TXH�p�QHFHVViULD�D�GHWHUPLQDomR�GH�SHUtFLD

QRV�DXWRV��RFRUUH�TXH�FRQIRUPH�2ItFLR�GH�Q�����������±�6(0&��R�UHFHELPHQWR�GH
SURFHVVRV�SDUD�UHDOL]DomR�GH�SHUtFLD�SHOD�&HQWUDO�GH�0XWLU}HV�HVWi�VXVSHQVR�

1R�HQWDQWR��D�6HJXUDGRUD�/tGHU�GH�&RQVyUFLRV�GH�6HJXUR�'39$7�FRPSURPHWHX�
VH�FRP�HVWH�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�D�SDJDU�R�YDORU�GH�5���������SHODV�SHUtFLDV��FRQIRUPH
&RQYrQLR�1�����������7-3(��'-(�GH�������������

$VVLP�VHQGR��GHWHUPLQR�D�UHDOL]DomR GH�SHUtFLD�SDUD�R�GLD������������jV���K�
D�ILP�GH�TXH�VHMD�DSXUDGD�D�OHVmR�H�R�JUDX�GD�OHVmR�VRIULGD�SHOR�GHPDQGDQWH�HP
YLUWXGH�GR�DOHJDGR�DFLGHQWH�GH�WUkQVLWR��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�/HL�'39$7��1RPHLR�R
SHULWR�'U��5HQDWR�3DHV�%DUUHWR��HPDLO�UHQDWRSDHVEDUUHWR#KRWPDLO�FRP��SHULWR�GHVWD
9DUD��FXMR�FXUUtFXOR�HQFRQWUD�VH�QR�*DELQHWH�

$UELWUR�KRQRUiULRV�QR�YDORU�GH�5����������TXH�GHYHUmR�VHU�SDJRV�SHOD�Up��D
VHUHP�GHSRVLWDGRV�QD�&DL[D�(FRQ{PLFD�)HGHUDO�GHVWH�)yUXP�5RGROIR�$XUHOLDQR��H
HQWUHJXHV�DR�SURILVVLRQDO�DSyV�D�DSUHVHQWDomR�GR� ODXGR�� IDFXOWDGD�VXD� OLEHUDomR
SDUFLDO�TXDQGR�QHFHVViULD��DUW������&3&��

$�SHUtFLD�VHUi�UHDOL]DGD�SHOR�SHULWR�Mi�QRPHDGR��'U��5HQDWR���QHVWD����9DUD
&tYHO�GD�&DSLWDO�±�6HomR�%��ORFDOL]DGD�QR����DQGDU��DOD�QRUWH��GR�)yUXP�5RGROIR
$XUHOLDQR��$Y��'HVHPEDUJDGRU�*XHUUD�%DUUHWR��6�1��,OKD�-RDQD�%H]HUUD��5HFLIH�

,VWR�SRVWR� FLWH�VH�D�Up��SHORV�FRUUHLRV��SDUD�FRQWHVWDU D�DomR�QR�SUD]R�GH���
GLDV�� VRE� DV� SHQDV� GR� DUW�� ���� GR�&3&� H SDJDU� RV� KRQRUiULRV� SHULFLDV� Mi
GHWHUPLQDGRV�QR�YDORU�GH�5����������QR�SUD]R�GH����GLDV��VRE�SHQD�GH�EORTXHLR�GH
YDORUHV�YLD�%$&(1-8'�

,QWLPH�VH�SDUWH�DXWRUD��DWUDYpV�GH�VHX�SDWURQR�H�SHVVRDOPHQWH�SRU�$5��SDUD
FRPSDUHFHU� j� SHUtFLD� PXQLGR� GRV� H[DPHV� PpGLFRV� GD� OHVmR� DOHJDGD� Mi
UHDOL]DGRV��EHP�FRPR�GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR�

$SyV�R�SURWRFRODPHQWR�GD�SHUtFLD��Mi�WHQGR�D�Up�SDJR�RV�KRQRUiULRV��OLEHUH�VH�R
DOYDUi� SDUD� R� SHULWR�� QRV�PROGHV� SRU� HOH� UHTXHULGR�� &DVR� QmR� WHQKD� KDYLGR� R
SDJDPHQWR��YROWHP�PH�FRQFOXVR�FHUWLILFDQGR�VH�

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��5$)$(/�-26(�'(�0(1(=(6����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������



5(&,)(�����GH�RXWXEUR�GH������

-XL]�D��GH�'LUHLWR
UWD

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��5$)$(/�-26(�'(�0(1(=(6����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������



7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GH�3HUQDPEXFR
3RGHU�-XGLFLiULR

',5(725,$�&Ë9(/�'2����*5$8
$9�'(6(0%$5*$'25�*8(55$�%$55(72��6�1��)2580�52'2/)2�$85(/,$12��,/+$�-2$1$�%(=(55$�

5(&,)(���3(���&(3�����������

6HomR�%�GD����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO

3URFHVVR�Q���������������������������

$8725��*,9$/'2�)(55(,5$�'$�6,/9$

5(8��0$3)5(�9(5$�&58=�6(*85$'25$�6�$

,17,0$d­2�'(�'(&,6­2

3RU�RUGHP�GR�D��([PR�D���'U�D���-XL]�D��GH�'LUHLWR�GR�6HomR�%�GD����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO�� ILFD�P��D�V��SDUWH�V�

LQWLPDGD�V��GR�LQWHLUR�WHRU�GD�'HFLVmR�GH�,'������������FRQIRUPH�VHJXH�WUDQVFULWR�DEDL[R�

�'(&,6­2�9LVWRV�H�HWF����'HILUR�MXVWLoD�JUDWXLWD��&RPSXOVDQGR�RV�DXWRV�YHULILFD�VH�TXH�p�QHFHVViULD�D�GHWHUPLQDomR�GH

SHUtFLD�QRV�DXWRV��RFRUUH�TXH�FRQIRUPH�2ItFLR�GH�Q�����������±�6(0&��R�UHFHELPHQWR�GH�SURFHVVRV�SDUD�UHDOL]DomR�GH

SHUtFLD�SHOD�&HQWUDO�GH�0XWLU}HV�HVWi�VXVSHQVR��1R�HQWDQWR��D�6HJXUDGRUD�/tGHU�GH�&RQVyUFLRV�GH�6HJXUR�'39$7

FRPSURPHWHX�VH�FRP�HVWH�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�D�SDJDU�R�YDORU�GH�5���������SHODV�SHUtFLDV��FRQIRUPH�&RQYrQLR�1�

���������7-3(��'-(�GH��������������$VVLP�VHQGR��GHWHUPLQR�D�UHDOL]DomR�GH�SHUtFLD�SDUD�R�GLD������������jV���K��D

ILP�GH�TXH�VHMD�DSXUDGD�D�OHVmR�H�R�JUDX�GD�OHVmR�VRIULGD�SHOR�GHPDQGDQWH�HP�YLUWXGH�GR�DOHJDGR�DFLGHQWH�GH�WUkQVLWR�

HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�D�/HL�'39$7��1RPHLR�R�SHULWR�'U��5HQDWR�3DHV�%DUUHWR��HPDLO�UHQDWRSDHVEDUUHWR#KRWPDLO�FRP�

SHULWR�GHVWD�9DUD��FXMR�FXUUtFXOR�HQFRQWUD�VH�QR�*DELQHWH��$UELWUR�KRQRUiULRV�QR�YDORU�GH�5����������TXH�GHYHUmR�VHU

SDJRV�SHOD�Up��D�VHUHP�GHSRVLWDGRV�QD�&DL[D�(FRQ{PLFD�)HGHUDO�GHVWH�)yUXP�5RGROIR�$XUHOLDQR��H�HQWUHJXHV�DR

SURILVVLRQDO�DSyV�D�DSUHVHQWDomR�GR�ODXGR��IDFXOWDGD�VXD�OLEHUDomR�SDUFLDO�TXDQGR�QHFHVViULD��DUW������&3&���$�SHUtFLD

VHUi�UHDOL]DGD�SHOR�SHULWR�Mi�QRPHDGR��'U��5HQDWR��QHVWD����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO�±�6HomR�%��ORFDOL]DGD�QR����DQGDU��DOD

QRUWH��GR�)yUXP�5RGROIR�$XUHOLDQR��$Y��'HVHPEDUJDGRU�*XHUUD�%DUUHWR��6�1��,OKD�-RDQD�%H]HUUD��5HFLIH��,VWR�SRVWR��FLWH�

VH�D�Up��SHORV�FRUUHLRV��SDUD�FRQWHVWDU�D�DomR�QR�SUD]R�GH����GLDV��VRE�DV�SHQDV�GR�DUW������GR�&3&�H�SDJDU�RV

KRQRUiULRV�SHULFLDV�Mi�GHWHUPLQDGRV�QR�YDORU�GH�5����������QR�SUD]R�GH����GLDV��VRE�SHQD�GH�EORTXHLR�GH�YDORUHV�YLD

%$&(1-8'��,QWLPH�VH�SDUWH�DXWRUD��DWUDYpV�GH�VHX�SDWURQR�H�SHVVRDOPHQWH�SRU�$5��SDUD�FRPSDUHFHU�j�SHUtFLD�PXQLGR

GRV�H[DPHV�PpGLFRV�GD�OHVmR�DOHJDGD�Mi�UHDOL]DGRV��EHP�FRPR�GRFXPHQWR�GH�LGHQWLILFDomR��$SyV�R�SURWRFRODPHQWR�GD

SHUtFLD��Mi�WHQGR�D�Up�SDJR�RV�KRQRUiULRV��OLEHUH�VH�R�DOYDUi�SDUD�R�SHULWR��QRV�PROGHV�SRU�HOH�UHTXHULGR��&DVR�QmR�WHQKD

KDYLGR�R�SDJDPHQWR��YROWHP�PH�FRQFOXVR�FHUWLILFDQGR�VH��5(&,)(�����GH�RXWXEUR�GH�������-XL]�D��GH�'LUHLWR�

5(&,)(�����GH�QRYHPEUR�GH������

.$/(11(�)5$10$55<�%5,/+$17(�$/9(6�0,<$.$:$

'LUHWRULD�&tYHO�GR����*UDX

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��.$/(11(�)5$10$55<�%5,/+$17(�$/9(6�0,<$.$:$����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������



&,(17(

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��9,9,$1(�(9$1*(/,67$�'(�628=$�$/9(6����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������


