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\XSqYUOpYOVZU\SwqXZ\YOpXOzSY[wST}~YOXqOTZX�YQO[YqOXZpXSX}YO

zSY�VUUVYZTWOZTOjwTO�TS}TWOoqVWVTZYOmYRSVZtYQOZ̀OglQO]XZ\SYQOxVqRTyRTi

ôQ [YqOXiqTVWOsVWRXS\Y[YSSXVTdTp{Y[T[VT�tY\qTVWd[YqQO{XqQOqwVO
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zSXUXZ\X�

O

?��=AD3A5=JC?7�?AD3A;7D37;G?��=A:35EC;8�C;?O

DMI?8O

[YqO�wW[SYOZTO�XVOgdhhfn�cQO�wXOp�OZY{TOSXpT}~YO�O�XVO_XpXSTWOZ̀O

edf�hnlhQOXOZYUOpXqTVUOpVUzYUV\V{YUOWXsTVUOTzWV[�{XVUO�OXUz�[VXQOXqO�T[XO

pTO:3�EC?D=C?A69D3CAD=:A5=7:�C5;=:AD=A:3�EC=ADMI?8A

:N?NQOzXUUYTO�wS|pV[TOpXOpVSXV\YOzSV{TpYQOVZU[SV\YOZYO]r̂ �OZ̀O

a�dchgdeagnaaafiahQO�������A��AC��A:������AD����� A�¡A¢£ A¤¡A����� A

¥����� AC��A��AF������ALCF A53MAL¦§§̈ ©ª¦§¤ AzXWYO�wXOpX[WTSTOXO

zTUUTOTOX�zYS�

A

«¬­®�̄°̄±²³±³�́�µ¶·®�̧¹ºº»¼½¾¿�ÀÁÀÂÃ¿¼»Ä½­À¼ÂÀ�Å¿ÃÆ�ÇÈÉÊËÌÍÎ�ÏÎÌÌËÈ¹�Ð¹�ÑÈÉÒ¹�ÓÈÉÔÎ�́�±ÕÖ̧̧ Ö²±̧×�̧±Æ̧³Æ³×

ØÂÂÅºÆÖÖÅÙÀ®ÂÙÅÀ®Ù¬º®ÚÃÆ³³°Ö̧·ÖµÃ¿ÄÀºº¿ÖÏ¿¼º¬ÁÂ½Ð¿Ä¬­À¼Â¿ÖÁ»ºÂÒ»ÀÛ®ºÀ½­ÜÝÞ̧×̧ ±̧Õ̧±̧³³×²ßÕ±±±±±±̄²Õ³̄ß̧¸

«à­ÀÃ¿�¾¿�¾¿Ä¬­À¼Â¿Æ�̧×̧ ±̧Õ̧±̧³³×²ßÕ±±±±±±̄²Õ³̄ß̧¸



�

���������	�
��	��
�������
��������������
�����
��
���������������
� !"#$%&'(&)*)(+),,-
.�	�����/������0��1�/�/��2������	0/��

MC36;<;7?C<3783AO

D?A�C?8E;D?D3AD?AFE:8;�?AO

A A jX�wXSOTO[YZ[XUU~YOpYORXZX�|[VYOpTO�wU\V}TOkST\wV\TOTYO

Tw\YSQO{X�O�wXOZ~YOzYUUwVOqXVYUOzTSTOTS[TSO[YqOTUO[wU\TUOpXU\XO

zSY[XUUYQOUXqOzSX�w|�YOpXOUXwOUwU\XZ\YOXOpXOUwTO�Tq|WVTQO[YZ�YSqXO

[YqzSY{TOT\ST{�UOpXOpY[wqXZ\YOXqOTZX�YdO_wZpTqXZ\TOUXwOzXpVpYOZYUO

TS\UdOh̀OXOUXswVZ\XUOpTOWXVOZ̀OfdaeanbaQO[YqOSXpT}~YOpTpTOzXWTO�XVOZ̀O

ldbfangeQOXOTS\dOb̀QO�ááâ�OpTO]_d
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äOSX�wXSXZ\XO�YVO{|\VqTOpXOT[VpXZ\XOpXO\SåZUV\YOY[YSSVpYOZYOpVTO
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VqzXpVZpYOYOpXUXqzXZtYOpXOUwTUO�wZ}èXUOtTRV\wTWqXZ\XOX�XS[VpTUQO

[YZ�YSqXOzXS|[VTO\STwqT\YW�sV[Td
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äOT[VpXZ\XOY[YSSXwOXqXqOwqTOqY\Y[V[WX\TOpXÔ�u]uOïâ_lechO�wXOUXO

XZ[YZ\ST{TOXqOZYqXOpXO�w[VZTWpYOðXZSV�wXOpTOmVW{TdOäOjX�wXSXZ\XO

XU\T{TO[YZpw�VZpYOTOqY\Y[V[WX\TXqOpVSX}~YOTOUwTOSXUVp�Z[VTOzYSOwqTO

XU\STpTOpXO\XSSTOzWTZTsXqQO�wTZpYO�YVOUwSzSXXZpVpYOzYSOYw\STO

qY\Y[V[WX\TO�wXO{VZtTOXqOUXZ\VpYO[YZ\STSVYOXO[YWVpVwO[YqOYOqXUqYQO

UXZpYOUY[YSSVpYzYSOzYzwWTSXUzTSTOTOñ̂ ud

O

mXZpYOYOSX�wXSXZ\XQO{|\VqTOpXOT[VpXZ\XOpXO{X|[wWYOTw\YqY\YSQOT\STVO

TOTzWV[T}~YOpTO�XVOZ̀Oedf�hnlhOòmXswSYOäRSVsT\�SVYOpXOóTZYUÔXUUYTVUO

[TwUTpYUOzYSO�X|[wWYUOuw\YqY\YSXUOpXO�VTOxXSSXU\SXOYwOzYSOUwTO[TSsTQOTO
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ŶS\TZ\YQOYOSX�wXSXZ\XOzXS�T�OYOpVSXV\YOpXOSX[XRXSOYO\Y\TWOpTOzXSpTO

TZT\AqV[TOXnYwO�wZ[VYZTWO[YqzWX\TOpXOwqOpYUOqXqRSYUOmñ̂ ojâäjomXO

âr_ojâäjomQOZYO{TWYSOpXOCBA©̈ N¤§§ §§ò\SX�XOqVWOXO�wVZtXZ\YUOSXTVUCQOTO

\|\wWYOpXOVZpXZV�T}~YQO[YZ�YSqXO\TRXWTOXqOTZX�YQO�T�XZpYO�wUOTYOTw\YSOYO

SX[XRVqXZ\YOpTOpV�XSXZ}TOzTSTOVZ\XsSTWV�TSO\YpTOTOqYZ\TOVZpXZV�T\�SVTd

rYOXZ\TZ\YQOXqOXU�XSTOTpqVZVU\ST\V{TO>:;7;:8C=A7¡Ä©ç§£D¢EDç@QOQO

SX[XRXwOYO{TWYSCBAE£̈  ¢¤ >����¥�����A�AF�������A�A��G�A�����A�A

�������A�A¥��¥�A¥����ë��@ XqO\Y\TWOpXUSXUzXV\YO�OWXsVUWT}~YO{VsXZ\XQO

�T�XZpYO�wUOTYOTw\YSOYOSX[XRVqXZ\YOpTOpV�XSXZ}TO��¥�������A����î������A

��Aîìé�ê�A������� ASX�XSXZ\XOTYOqXqRSY;7ã3C;=CQOzTSTOVZ\XsSTWV�TSO\YpTO

TOqYZ\TOVZpXZV�T\�SVTd

�YsYQOYOTw\YSO�T�O�wUOTYOSX[XRVqXZ\YOpXOCBA©¦ND¤D ¦¤A>��H�Aí�êA
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TW[TZ}TpYOzXWTOUwR\ST}~YOpYOSX[XRVpYOTpqVZVU\ST\V{TqXZ\XOXOpYO{TWYSO

pX{VpYOzXWTO\TRXWTOpYOUXswSYOó̂ �uxdO

mXZpYOTUUVqQOXU[WTSX[XZpYOZY{TqXZ\XQOYOTw\YSOZ~YOSX[XRXwOYO

VZ\XsSTWOpXOzWXZYOpVSXV\YQOXqO\Y\TWOpXUSXUzXV\YO[YqOTOWXsVUWT}~YO{VsXZ\XQO

�T�XZpYO�wUTYOSX[XRVqXZ\YOpTOpV�XSXZ}TOZYO{TWYSOVZ\XsSTWOpTOVZpXZV�T}~YQO

pXOpVSXV\YOpYOuw\YSd

O

oZ\~YQOVZsSXUUTO[YqOTOzSXUXZ\XOT}~YQOTO�VqOpXOSX[XRXSOYO{TWYSO

[YSSXUzYZpXZ\XO�OpV�XSXZ}TOXZ\SXOYO{TWYSOSX[XRVpYOXOYO{TWYSOpX{VpYO[YqO

RTUXOZTO�XVOZ̀dOedf�hnlhd

O

]YZ�YSqXOpY[wqXZ\YUOTZX�YUQOYOSX�wXSXZ\XO[YqzSY{TOYOT[VpXZ\XO

XOYUOpTZYUOzYSOXU\XO[TwUTpYQOXqO[YZUYZåZ[VTO[YqOYOTS\dOb̀QOpTO�XVO

edf�hnlhQO�wXOX�VsXOTOUVqzWXUOzSY{TOpYOT[VpXZ\XOVZpXzXZpXZ\XOpTO

X�VU\�Z[VTOpXO[wWzTQO[YZ�YSqXO�wSVUzSwp�Z[VTUO\STZU[SV\TUOTOUXswVSQOVZO

{XSRVU�
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û o�uLMäO]K�o�Ohbban�eOi jXsdO�cahifO]YpdO

�edaafdahbbaONñujxuO]O�ujuOiOñZåZVqXO�wV��Ôuñ�äO

kñmxu�äOjoIo��äOðäjxuOi�wWs�Oclnaen�eOó̂ �uxdO
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ghhfn�cdOâr]ärmxâxñ]âäru�âóuóodOârä]äjjor]âudO

uO�XVOZdOghhfn�cOZ~YO[YZ�WV\TO[YqOYOTS\dOf�cOpTO

]YZU\V\wV}~YOpTOjXzwRWV[TOZXqO[YZ\STSVTOTOXUU�Z[VTOpYO

[YZ\ST\YOpXOUXswSYQOzSX{VU\YOZYOTS\dOfh�cOpYO]�pVsYO]V{VWQO

ZYUO[TUYUOXqO�wXOYOUXswSYOZ~YOUXOT[tTOSXTWV�TpYOYwO

{XZ[VpYQOzYVUOTO[YZU\V\wV}~YOYRSVsT\�SVTOpYO[YZU�S[VYOpXO

UXswSTpYSTUO�YVO[SVTpYO�wU\TqXZ\XOzTSTO[YRSVSOTO

VZpXZV�T}~YOzYSOzXUUYTUOT[VpXZ\TpTUQOVZpXzXZpXZ\XOpYO

zTsTqXZ\YOpYOzS�qVYdOâZ[YZU\V\w[VYZTWVpTpXOSX�XV\TpTdOuO

VZpXZV�T}~YOzYSOqYS\XOXqOT[VpXZ\XOpXO\STZUV\YOXOpX{VpTQO

qXpVTZ\XOUVqzWXUOzSY{TOpYOT[VpXZ\XQOTVZpTO�wXOZ~YO

SX[YWtVpYOYOó̂ �uxdO]TRXOTOUXswSTpYSTOT[VYZTpTOSXT{XSO

pYO[YZU�S[VYOYO�wXO\V{XSOUT\VU�XV\YOXqO�T[XOpTOTzWV[T}~YOpYO

TS\dOldOpTO�XVOZdOghhfn�cdòsSV�YOZYUUYC

O
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O O óXU\TS\XQOTZ\XOYOX�zYU\YQO�OTOzSXUXZ\XOzTSTOjoNñojojO�O

�YUUTOo�[XW�Z[VTOYO�wTZ\YOUXswX�

O

OO

fCfCP jX�wXSO�wXO�YUUTOo�[XW�Z[VTO[YZ[XpTOYUORXZX�|[VYUOpTO�wU\V}TO

sST\wV\TQO[YZUVpXSTZpYO�wXOYTw\YSOZ~YOzYpXOTS[TSO[YqOTUO[wU\TUOXO

pXqTVUOpXUzXUTUzSY[XUUwTVUdO

O

cCcCP äOTw\YSOpTOzSXUXZ\XOT}~YOZ~YOpXqYZU\STOVZ\XSXUUXOzXWTOSXTWV�T}~YO

pTOTwpV�Z[VTOpXO[YZ[VWVT}~YOYwOpXOqXpVT}~YO[YZ�YSqXOYOX�zYU\YOZYOTS\dO

��hOpYO]�pVsYOpXÔSY[XUUYO]V{VWQO{X�O�wXO\XS�O�wXOUXSOUwRqX\VpYOTOzXS|[VTO

\�[ZV[Td

O

�C�CP uO[V\T}~YOpTOSX�wXSVpTOzTSTO[YqzTSX[XSOXqOTwpV�Z[VTQOpXUVsZTpTO

zYSOXU\XO�w|�YQO[TUYO�wXVSTQOUYROzXZTOpXOUY�SXSOYUOX�XV\YUOpTOSX{XWVTOXO

[YZ�VUU~YQ

O

hChCP uÔjä]oóRr]âuOpTOzSXUXZ\XQO[YqOTO[YZpXZT}~YOpTOSX�wXSVpTOTYO

zTsTqXZ\YOpTOpV�XSXZ}TOZYO{TWYSOCBA©¦ND¤D ¦¤>��H�Aí�êA����¥�����A�A

¥��F�����A�A����A�����A�Aë����A�A¥��¥�A¥����ë��@ pTOVZpXZV�T}~YOpYO

UXswSYOYRSVsT\�SVYOó̂ �uxQO[YSSVsVpYUOqYZX\TSVTqXZ\XOXO�wSYUOpXOfSOTdqdO

[YZ\TpYUOpXUpXOTOpT\TOpYOT[VpXZ\XQO[YZ�YSqXOmyqwWTObhOpYOmx�OXO
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T\wTWV�TpYUO�OpT\TOpTOX�X\V{TOWV�wVpT}~YQO[YqO�wW[SYOZYOTS\VsYO�̀QOTW|ZXTO
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ùýøùTõ�ùUVWXYZ[Yùõù�÷�ù�þ��û÷ùüYOTS\dO�fgpYO]�pVsYOpXÔSY[XUUYO]V{VWQ

O

O

bCOOjX�wXSOTOVZ{XSU~YOpYOAZwUOpTOzSY{TQOZYUO\XSqYUOpYOTS\dOèQOVZ[VUYO

�âââOpYO]�pVsYOpXOóX�XUTOpYO]YZUwqVpYSQOzYSOUXSOzTS\XOtVzYUUw�V[VXZ\XO

pXU\TOSXWT}~Yd

eCOO u\XU\TO�OTw\XZ\V[VpTpXOpYUOpY[wqXZ\YUO\ST�VpYUO�ORTVWTOTOXU\XO�d�O

�w|�YQOUYROSXUzYZUTRVWVpTpXOX�[WwUV{TOpYOTp{YsTpYOzT\SYZYOpXU\TOT}~YQO

[YZ�YSqXOTS\VsYOhcbOVZ[dOâ�pYO]�pVsYOpXÔSY[XUUYO]V{VWdO

O

lCO ŜY\XU\TOXOSX�wXSOzSY{TSOYOTWXsTpYOzYSO\YpYUOYUOqXVYUOpXOzSY{TOXqO

pVSXV\YOTpqV\VpYUQOUXqOX�[X}~YOZXZtwqTQOXUzX[VTWqXZ\XOzXWYUO

pY[wqXZ\YUO�wXOVZU\SwXqOXU\TOâZV[VTWd

OO

gCOÔYSO[Tw\XWTQOSX�wXSO�wXOUX�TOY�V[VTpYOYOâ��QOzTSTOT{XSVswTSOYOsSTwO

óumO�om\omOpYOTw\YSQOT\ST{�UOpXOzXS|[VTO\STwqT\YW�sV[TdO
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�COjXjX�wXSOTO[YZpXZT}~YOXqOtYZYS�SVYUOTp{Y[T\|[VYUOZTOVqzYS\åZ[VTO

pXOcaSd

O

fafaCO�wWsTSO\Y\TWqXZ\XOzSY[XpXZ\XUOTUOzSX\XZUèXUOpYOóXqTZpTZ\XO

T[VqTOzWXV\XTpTQOzYSOUXSOpTOqTVUOVZ\XVSTO�ñmxâLud
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