
7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GH�3HUQDPEXFR
3RGHU�-XGLFLiULR

6HomR�%�GD�����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO

$9�'(6(0%$5*$'25�*8(55$�%$55(72��6�1��)2580�52'2/)2�$85(/,$12��,/+$�-2$1$�%(=(55$��5(&,)(
��3(���&(3��������������)��������������

3URFHVVR�Q���������������������������

$8725��&$5/26�2/,9(,5$�$/(;$1'5(

5e8��&203$1+,$�(;&(/6,25�'(�6(*8526��6(*85$'25$�/,'(5�'2�&21625&,2�'2�6(*852�'39$7�6$

'(63$&+2

$� GHVSHLWR� GD� REULJDWRULHGDGH� TXDQWR� j� GHVLJQDomR� GD

DXGLrQFLD�GH� FRQFLOLDomR�RX�PHGLDomR�� SUHYLVWD�QR� DUW�� ����GR�&3&��R������ GR� UHIHULGR

GLVSRVLWLYR�OHJDO�UH]D�TXH�QmR�VHUi�UHDOL]DGD�VH�DPEDV�DV�SDUWHV�PDQLIHVWDUHP�GHVLQWHUHVVH

QD�VXD�UHDOL]DomR�RX�TXDQWR�QmR�IRU�DGPLWLGD�DXWRFRPSRVLomR�

(PERUD�VHMD�SRVVtYHO�D�DXWRFRPSRVLomR��R�TXH��GH� LQtFLR�

REULJD� D� UHDOL]DomR� GD� UHIHULGD� DXGLrQFLD�� D� H[SHULrQFLD� H� D� SUiWLFD� MXGLFLiULD� WrP

GHPRQVWUDGR�TXH�QDV�Do}HV�GH�SHGLGR�GH�FRPSOHPHQWDomR�GH�VHJXUR�'39$7�DV�SDUWHV�QmR

WrP�DSUHVHQWDGR�LQWHUHVVH�QD�FRPSRVLomR�GD�OLGH��PHVPR�QDTXHOHV�FDVRV�HP�Ki�HODERUDomR

GH�SHUtFLD�PpGLFD�DQWHFHGHQWH��DOpP�GR�TXH��WHP�VH�REVHUYDGR�XP�Q~PHUR�VLJQLILFDWLYR�GH

DXGLrQFLD�FXMD�UHDOL]DomR�UHVWD�SUHMXGLFDGD�SHOR�QmR�FRPSDUHFLPHQWR�GR�GHPDQGDQWHV��TXH

HP�VXD�PDLRULD�VmR�GH�RXWUDV�FRPDUFDV�

1HVVD� FRQWH[WXUD�� HQWHQGR� SHOD� GLVSHQVD� GD� DXGLrQFLD� GH

FRQFLOLDomR�RX�PHGLDomR��D�TXDO�WHP�VH�PRVWUDGR�LQyFXD��JHUDQGR�XP�FXVWR�VHP�UHWRUQR

VDWLVIDWyULR� SDUD� DPEDV� DV� SDUWHV� H�� HP� HVSHFLDO�� SDUD� D� PiTXLQD� S~EOLFD�� DSOLFDQGR

DQDORJLFDPHQWH�R�GLVSRVWR�QR�LQFLVR�,,��GR�SDUiJUDIR�����GR�DUW������GR�&3&��VHP�SUHMXt]R

GH� TXH�� KDYHQGR� LQWHUHVVH� GDV� SDUWHV� j� DXGLrQFLD� FRQFLOLDWyULD� SRGHUi� VHU� UHDOL]DGD� D

TXDOTXHU�WHPSR�QR�FXUVR�GR�SURFHVVR�

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��58<�75(=(1$�3$78�-81,25����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������



&LWH�VH� D� SDUWH� Up� SDUD�� QR� SUD]R� GH� ��� GLDV�� TXHUHQGR�

DSUHVHQWDU�FRQWHVWDomR�

&RQFHGR�j�SDUWH�DXWRUD�RV�EHQHItFLRV�GD�MXVWLoD�JUDWXLWD��HLV

TXH�SUHVHQWHV�RV�UHTXLVLWRV�OHJDLV�

&XPSUD�VH�

5HFLIH�����GH�PDUoR�GH������

58<�75(=(1$�3$78�-Ò1,25

-XL]�GH�'LUHLWR

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��58<�75(=(1$�3$78�-81,25����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������



7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GH�3HUQDPEXFR
3RGHU�-XGLFLiULR

',5(725,$�&Ë9(/�'2����*5$8

$9�'(6(0%$5*$'25�*8(55$�%$55(72��6�1��)2580�52'2/)2�$85(/,$12��,/+$�-2$1$�%(=(55$�

5(&,)(���3(���&(3�����������

6HomR�%�GD�����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO

3URFHVVR�Q���������������������������

$8725��&$5/26�2/,9(,5$�$/(;$1'5(

5e8��&203$1+,$�(;&(/6,25�'(�6(*8526��6(*85$'25$�/,'(5�'2�&21625&,2�'2�6(*852�'39$7�6$

,17,0$d­2�'(�'(63$&+2

3RU�RUGHP�GR�D��([PR�D���'U�D���-XL]�D��GH�'LUHLWR�GR�6HomR�%�GD�����9DUD�&tYHO�GD�&DSLWDO� ILFD�P��D�V��SDUWH�V�

�GR�LQWHLUR�WHRU�GR�'HVSDFKR�GH�,'�����������FRQIRUPH�VHJXH�WUDQVFULWR�DEDL[R�LQWLPDGD�V�

��'(63$&+2�$�GHVSHLWR�GD�REULJDWRULHGDGH�TXDQWR�j�GHVLJQDomR�GD�DXGLrQFLD�GH�FRQFLOLDomR�RX�PHGLDomR��SUHYLVWD
QR�DUW������GR�&3&��R������GR�UHIHULGR�GLVSRVLWLYR�OHJDO�UH]D�TXH�QmR�VHUi�UHDOL]DGD�VH�DPEDV�DV�SDUWHV�PDQLIHVWDUHP
GHVLQWHUHVVH�QD�VXD�UHDOL]DomR�RX�TXDQWR�QmR�IRU�DGPLWLGD�DXWRFRPSRVLomR��(PERUD�VHMD�SRVVtYHO�D�DXWRFRPSRVLomR�
R�TXH��GH�LQtFLR��REULJD�D�UHDOL]DomR�GD�UHIHULGD�DXGLrQFLD��D�H[SHULrQFLD�H�D�SUiWLFD�MXGLFLiULD�WrP�GHPRQVWUDGR�TXH
QDV�Do}HV�GH�SHGLGR�GH�FRPSOHPHQWDomR�GH�VHJXUR�'39$7�DV�SDUWHV�QmR�WrP�DSUHVHQWDGR�LQWHUHVVH�QD�FRPSRVLomR
GD�OLGH��PHVPR�QDTXHOHV�FDVRV�HP�Ki�HODERUDomR�GH�SHUtFLD�PpGLFD�DQWHFHGHQWH��DOpP�GR�TXH��WHP�VH�REVHUYDGR
XP�Q~PHUR�VLJQLILFDWLYR�GH�DXGLrQFLD�FXMD�UHDOL]DomR�UHVWD�SUHMXGLFDGD�SHOR�QmR�FRPSDUHFLPHQWR�GR�GHPDQGDQWHV�
TXH�HP�VXD�PDLRULD�VmR�GH�RXWUDV�FRPDUFDV��1HVVD�FRQWH[WXUD��HQWHQGR�SHOD�GLVSHQVD�GD�DXGLrQFLD�GH�FRQFLOLDomR
RX�PHGLDomR��D�TXDO�WHP�VH�PRVWUDGR�LQyFXD��JHUDQGR�XP�FXVWR�VHP�UHWRUQR�VDWLVIDWyULR�SDUD�DPEDV�DV�SDUWHV�H��HP
HVSHFLDO��SDUD�D�PiTXLQD�S~EOLFD��DSOLFDQGR�DQDORJLFDPHQWH�R�GLVSRVWR�QR�LQFLVR�,,��GR�SDUiJUDIR�����GR�DUW������GR
&3&��VHP�SUHMXt]R�GH�TXH��KDYHQGR�LQWHUHVVH�GDV�SDUWHV�j�DXGLrQFLD�FRQFLOLDWyULD�SRGHUi�VHU�UHDOL]DGD�D�TXDOTXHU
WHPSR� QR� FXUVR� GR� SURFHVVR�� &LWH�VH� D� SDUWH� Up� SDUD�� QR� SUD]R� GH� ��� GLDV�� TXHUHQGR�� DSUHVHQWDU� FRQWHVWDomR�
&RQFHGR�j�SDUWH�DXWRUD�RV�EHQHItFLRV�GD�MXVWLoD�JUDWXLWD��HLV�TXH�SUHVHQWHV�RV�UHTXLVLWRV�OHJDLV��&XPSUD�VH��5HFLIH�
���GH�PDUoR�GH�������58<�75(=(1$�3$78�-Ò1,25�-XL]�GH�'LUHLWR�

5(&,)(����GH�PDUoR�GH������

02<6$�0$5,$�'(�628=$�/($2�6$/(6

'LUHWRULD�&tYHO�GR����*UDX

1XP�������������3iJ���$VVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU��02<6$�0$5,$�'(�628=$�/($2�6$/(6����������������������

KWWSV���SMH�WMSH�MXV�EU������J�3URFHVVR�&RQVXOWD'RFXPHQWR�OLVW9LHZ�VHDP"[ �����������������������������

1~PHUR�GR�GRFXPHQWR�������������������������������


