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yLQXQOTUM�SN�MLTO}SN�]x�Q�]]�VS�h�VO}S�VQ�fLSXQNNS�hOYOP��hfh�̂�

Ñ�SLVQWMZQWTS��UL�VOXS�KLMNOPQOLSR�MTLMYÒN�VM��QO�k̂nbneanR�}MLMWTOU�MSN�
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oXQLXM�VM�oNNONT|WXOM��UVOXO�LOM�\LMTUOTM�VONy�Q�M��QO�k̂nbneanR��UQ�QNTMKQPQXQw�

ÔÕÖ×ØÙÚÛØÙÕÙÜÝÖ×ÞÙßàáÝÖâÙãàäÙåÞæÞçèéêàäÙãÝÙÝääêä×ëæéêÝÙìíãêéêâÖêÝîÙïÞãêÝæ×ÞÙ
NOZyPQN�M~OLZM��SR�WM�yL�yLOM�yQTO��S�OWOXOMPR�VQ��UQ�W�S�QNT��QZ�XSWVO��QN�
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yL�yLOS�SU�VQ�NUM�~MZ�POM̂��[QVM��S�VMVM�yQPM��QO�Wj�l̂aknR�VQ�k]xb�̂�
ð�kĵ�fLQNUZQm�NQ�ySKLQR�MTÒ�yLSYM�QZ�XSWTL�LOSR��UQZ�M~OLZML�QNNM�
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XUNTMN��UVOXOMON̂��[QVM��S�VMVM�yQPM��QO�Wj�l̂aknR�VQ�k]xb�̂�
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TQSL�VS�MLTO}S�aj�VS�ZQNZS�VOyPSZM�MWMPONMVSR�S��UOr�VQYQ�yLSWTMZQWTQ�VQ~QLOL�SN�

KQWQ~�XOSN�MS�NQU�LQ�UQLQWTQ��XUZyLOWVSmNQ�M�yLQNUW��S�VS�MLT̂�_j�MXOZM�Q{MLMVS�̂�
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k̂���VQNWQXQNN�LOM�M�XSZyLSYM��S�VS�QNTMVS�VQ�ySKLQrM�yQPS�LQ�UQLQWTQR�M�
~OZ�VQ�PS}LML�M�XSWXQNN�S�VM�MNNONT|WXOM��UVOXO�LOMR�NQWVS�NU~OXOQWTQ�M�NUM�
M~OLZM��S�VQ��UQ�W�S�QNT��QZ�XSWVO��QN�yMLM�MLXML�XSZ�MN�XUNTMN�
yLSXQNNUMONR�yLQNUZOWVSmNQ�M�XSWVO��S�VQ�ySKLQrMR�MTÒ�yLSYM�QZ�XSWTL�LOŜ�
`̂�o}LMYS�LQ}OZQWTMP�VQNyLSYOVŜ��o}[}�WS�o}�]nx̂b_le[cR�[QP̂�qOWONTLM�
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�UQR�XMNS�S�qq��UOr�W�S�QWTQWVM�ySL�KQZ�VQ~QLOL�TMP�KQWQ~�XOSR��UQ�SN�yM}MZQWTSN�VMN�

XUNTMN�yLSXQNNUMON�~O�UQZ�M�XML}S�VM�yMLTQ�NUXUZKQWTQ�MS�~OWMP�VS�yLSXQNNŜ�
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����R�XSW~SLZQ�XQLTOV�S�VQ�SXSLL|WXOM�ySPOXOMP��VSX̂�MWQ{S�R�NQWVS��UQ�S�LQ~QLOVS�NOWONTLS�S�

VQO{SU�XSZ�VQKOPOVMVQN�yQLZMWQWTQN�XSZ�UZ�������;��;������;���;���������;���������;�;

�������;��;��������;������J�XSWNSMWTQ�LMTO~OXM�S�PMUVS�ZÒVOXS�QZ�MWQ{SR�SWVQ�NQ�XSWNTMTM�M�

NQ�UQPM��UQ�MTÒ�vS�Q�MXSZQTQ�S�VQZMWVMWTQ̂�
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dOMWTQ�VQNTQ�~MTSR�M�VQZMWVMWTQ�NSPOXOTSU��UWTS���QZyLQNM�VQZMWVMVMR�S�

yM}MZQWTS�VS�NQ}ULS�dfzouR�XSW~SLZQ�PvQ�~MXUPTM�M��QO�Wĵ�b̂k]_el_̂�

�
�M�VMTM�VQ���;��;�������;��;����R�M�VQZMWVMVM�OWVQWOrSU�M�VQZMWVMWTQ�MyQWMN�

S�YMPSL�VQ�=�;=�;�H���J
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VSXUZQWTS�QZ�MWQ{Ŝ�

�UMWTS�MS�YMPSL�M�NQL�yM}SR�YMPQ�LQNNMPTML��UQ�M�yL�yLOM�PQO�Wĵ�b̂k]_el_R�MNNOZR�

XSZS�MN�MPTQLM��QN�MVYOWVMN�VM�qQVOVM�fLSYON�LOM�Wĵ�s_nenbR�XSW~OLZMVMN�ySNTQLOSLZQWTQ�

yQPS�MLT̂�xj�VM��QO�Wĵ�kk̂_x̀enlR��UQ�LQ}UPMZQWTM�S�LQ~QLOVS�NQ}ULSR�yLQY|�QZ�NQU�MLT̂�sj�

�UQ�S�YMPSL�VM�OWVQWOrM��S�ySL�84DB38>0A;F0=9B40450�Ò�VQ�MTÒ�[#�kŝannRnn��TLQrQ�ZOP�Q�

�UOWvQWTSN�LQMON�̂�

�
hSWTUVSR�XSW~SLZQ�MN�VONySNO��QN�PQ}MONR�MLTN̂�k]�Q�̀k�VM�qQVOVM�fLSYON�LOM�Wĵ�

_akenxR�XSWYQLTOVM�WM��QO�Wĵ�kk̂]_aen]R�QZ�NQUN�MLTN̂�sn�M�s̀R�M�OWYMPOVQr�yQLZMWQWTQ�

yMNNSU�M�NQL�XPMNNO~OXMVM�XSZS�TSTMP�SU�yMLXOMPR�VQYQWVS�S�yM}MZQWTS�VM�OWVQWOrM��S�UTOPOrML�

XSZS�yML$ZQTLS�S�XLOTÒLOS�VSN�yQLXQWTUMON�yLQYONTSN�WM�uMKQPM�VQ�dMWSN�fQNNSMON�yMLM�XMVM�

NOTUM��Ŝ�

�� ¡�¢£¤¥¥¢¦§�̈�©ª«¡�¥­®®̄°±²³�́µ́¶·³°̧̄ ± ́ °¶́�¹³·º�­»¼­��½�¼�­¾¼¿�ÀÁ�¿Â¼ÃÁ¼»­�ÄÁÂ¿�̈�¤¢Å¤¥Å£¤¬§�¬¬º¥Æº¬¦

Ç¶¶¹®ºÅÅ¹È́¡¶È¹́¡È�®¡É·º¢¢¥Å¬«Å©·³̧ ®́®³Å¾³°®�µ¶±À³̧� ́ °¶³Åµ̄®¶Ã̄ Ế¡®́± ËÌÍ¬§¤¥¤¢¬¬¥Æ¬¦¦Î¬¤¤¤¤¤¤¢¬¢¬Ï§¬¢
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ÑXSLLQ��UQR�WM�vOy�TQNQ�VSN�MUTSNR�M�OWVQWOrM��S�4�:�~SO�yM}M�QZ��UMWTOM�

yLSySLXOSWMP��N�PQN�QN�VS�VQZMWVMWTQR�vM�M�YONTM��UQ�M�VQKOPOVMVQeOWXMyMXOVMVQ�VS�ZQNZSR�

VQYQ�XSLLQNySWVQL�MS�yM}MZQWTS�VS�YMPSL�Z�{OZS�VM�OWVQWOrM��SR�SU�NQ�MR�[#�kŝannRnn�

�TLQrQ�ZOP�Q��UOWvQWTSN�LQMON�R�XSW~SLZQ�NQL��VQZSWNTLMVS�MTLMYÒN�VQ�yQL�XOM�ZÒVOXM�

�UVOXOMP̂�

�
�QNTQ�ySWTSR�Ò�VQ�NQ�LQNNMPTML�M�WQXQNNOVMVQ�VM�LQMPOrM��S�VQ�UZM�yQL�XOM�ZÒVOXM�

�UVOXOMP�yMLM�M�XSZyLSYM��S�VS�VOLQOTS�VM�dQZMWVMWTQ̂�

�
tNNS�ySL�UQR�S�PMUVS�ZÒVOXS�QPMKSLMVS�yQPM�Q�UOyQ�ZÒVOXM�VM�QZyLQNM�LÒR�MPÒZ�VQ�

TQL�NOVS�yLSVUrOVS�VQ�ZMWQOLM�þ�t�oug[o�R�W�S�OWVOXSU�yLQXONMZQWTQ�M�MZyPOTUVQ�VS�VMWS�

NS~LOVSR�TMZySUXS�S�}LMU�VQ�OWYMPOVQr�SU�yQLVM�VMN�~UW��QN�SLO}OWMONR�NQ�TSTMP�SU�yMLXOMP̂�fSL�

ONNSR�~MrmNQ�WQXQNN�LOM���yLSYM�TÒXWOXM̂�

�
�S}S�NQL��MZyPMZQWTQ�VQZSWNTLMVSR�Ò�VQ�NQ�LQ}ONTLML��UQ�M�%OWXMyMXOVMVQ�

yQLZMWQWTQ%�Ò�M�VQ~SLZOVMVQ�~�NOXM�VQXSLLQWTQ�VQ�PQN�QN�XSLySLMON�}LMYQNR��UQ�W�S�

VQNMyMLQXQZ�WQZ�NQ�ZSVO~OXMZ�yMLM�ZQPvSL�XSZ�MN�ZQVOVMN�TQLMy|UTOXMN�XSZUWNR�

vMKOTUMON�Q�MXQOTMN�yQPM�XO|WXOM�VM�ÒySXM̂�

�
dS�ZQNZS�ZSVSR�M�%OWXMyMXOVMVQ%�yLQNNUy�Q��UMP�UQL�MTOYOVMVQ�VQNQZyQWvMVM�

yQPM�Y�TOZM���M�yL�TOXM�VQ�MTSN�VS�XSTOVOMWSR�S�TLMKMPvS�SU�S�QNySLTQR�OWVONTOWTMZQWTQ�m�QR�ySL�

�KYOSR�OZyPOXM�ZUVMW�M�XSZyUPN�LOM�Q�OWVQNQ�MVM�VQ�YOVM�VS�OWVOY�VUSR�SXMNOSWMWVSmPvQ�

VONNMKSLR�VSL�Q�NS~LOZQWTŜ�

�

hSZ�Q~QOTSR�TSLWMmNQ�OZyQLOSNM�M�XSWVQWM��S�VM�MVYQLNM�yMLTQ�MS�yM}MZQWTS�VM�

XSZyPQZQWTM��S�VS�YMPSL�yM}S�M�T�TUPS�VQ�OWVQWOrM��S��UQ�XSLLQNySWVQ�M�=�;��H���J
�;
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Ñ�NQ}ULS�SKLO}MT�LOS�VQ�dMWSN�fQNNSMON�XMUNMVSN�ySL�YQ�XUPSN�MUTSZSTSLQN�VQ�YOM�

TQLLQNTLQ��dfzou��~SO�XLOMVS�WM�VÒXMVM�VQ�lnR�XSZ�M�~OWMPOVMVQ�VQ�MZyMLML�MN�Y�TOZMN�VQ�

MXOVQWTQN�VQ�TL$WNOTS�QZ�TSVS�S�TQLLOT�LOS�WMXOSWMPR�W�S�OZySLTMWVS�VQ��UQZ�NQ�M�M�XUPyM�

VSN�MXOVQWTQN̂��

�
fQPS��UQ�YOZSN�WSN�~MTSN�WMLLMVSNR�MNNOZ�XSZS�yQPM�VSXUZQWTM��S�MXSNTMVMR����NQ�

QYOVQWXOM�S�yLQ�U�rS�NS~LOVS�yQPS�VQZMWVMWTQ̂�

�
dQNTM�ZMWQOLM�~OXML��XPMLMZQWTQ�VQZSWNTLMVS�yQPSN�VONySNOTOYSN�PQ}MONR�KQZ�XSZS�

yQPMN��ULONyLUV|WXOMN�VSN�TLOKUWMONR�S�VOLQOTS���yLQTQWN�S�MUTSLMP̂�

�
Ñ�NQ}ULS�SKLO}MT�LOS�ySVQ�NQL�yQVOVS�yQPS�NQ}ULMVS�SU�yQPM�~MZ�POM�VQPQ�WMN�

NQ}UOWTQN�NOTUM��QNw�ZSLTQR�OWYMPOVQr�yQLZMWQWTQ�SU�LQQZKSPNS�VQ�VQNyQNMN�XSZyLSYMVMN�

XSZ�MTQWVOZQWTS�ZÒVOXSmvSNyOTMPML̂�

�
o��QO�Wĵ�b̂k]_el_�TLMrR�QZ�NQU�MLT̂�sjR�M�VONySNO��S��UQ�OWVOXM��UMON�NOTUM��QN�N�S�

yMNN�YQON�VQ�LQyMLM��SR�OWVOXMWVS�MOWVM�M��UMWTOM�M�OWVQWOrML�yQPSN�VMWSN�yQNNSMON�NS~LOVSN�

Q�XSKQLTSN�yQPS�NQ}ULSR�YQ�MZSNw��

�
oLT̂�sĵ�:�;�����;��������;��������;����;��'����QNTMKQPQXOVS�WS�MLT̂�̀j�VQNTM��QO�
XSZyLQQWVQZ�MN�������&��(��;ySL�ZSLTQR;���;��!�����&;����������J;�����;��;
�������J;Q�ySL�VQNyQNMN�VQ�MNNONT|WXOM�ZÒVOXM�Q�NUyPQZQWTMLQNR�WSN�YMPSLQN�Q�
XSW~SLZQ�MN�LQ}LMN��UQ�NQ�NQ}UQZR�ySL�yQNNSM�YOTOZMVMw��[QVM��S�VMVM�yQPM��QO�
Wj�kk̂]_aR�VQ�̀nn]�̂�
�
t�m�[#�kŝannRnn��TLQrQ�ZOP�Q��UOWvQWTSN�LQMON��m�WS�XMNS�VQ�ZSLTQ)��tWXPU�VS�yQPM�
�QO�Wj�kk̂_x̀R�VQ�̀nnl��
88;E;��*;=�;��H
��J��;����&�;���;�; ���������;�����";E;��;����;��;��!�����&;
����������)�Q��tWXPU�VS�yQPM��QO�Wj�kk̂_x̀R�VQ�̀nnl��
ttt�m�MTÒ�[#�̀̂lnnRnn��VSON�ZOP�Q�NQTQXQWTSN�LQMON��m�XSZS�LQQZKSPNS���Y�TOZM�m�WS�
XMNS�VQ�VQNyQNMN�VQ�MNNONT|WXOM�ZÒVOXM�Q�NUyPQZQWTMLQN�VQYOVMZQWTQ�
XSZyLSYMVMN̂��
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�

hSWYÒZ�TLMrQL���KMOPMR�VQZSWNTLM��S�VM�ZMON�yMX�~OXM��ULONyLUV|WXOM�M�LQNyQOTS�VM�

yLQTQWN�S�QZ�XSZQWTŜ�Ñ�cUyQLOSL�uLOKUWMP�VQ��UNTO�M��cu���XSPQXOSWMR�VQNVQ�̀nnnR�VQXON�QN�

OZySLTMWTQN�NSKLQ�S�TQZMR�OWXPUNOYQ�YMPQ�VQNTMXML��UQ�S�VQZMWVMWTQ�~Mr��UN�MS�yQVOVS�VQ�

OWVQWOrM��SR�OWVQyQWVQWTQZQWTQ�VQ�QNTML�SU�W�S�MyTS�MS�TLMKMPvŜ�tWVQyQWVQ�MOWVMR�

TLMTMLmNQ�VQ�MXOVQWTQ�VS�TLMKMPvŜ�zQ�MZSNw�

�
[ghþ[cÑ�gcfghto���ĵ�xlb̂kǹ���di��̀nnbenklbxnsm]��
[g�ouÑ[w�qt�tcu[Ñ��þtc�ig�tfg�co�Ñq�Ñ�
[ghÑ[[g�ugw�i[o�htchÑ�qot[uÑ��qg�Ñ�
[ghÑ[[tdÑw�hÑqfo��to�dg�cg\þ[Ñc�qt�oc��[oct��ceo�
gqg�uow�[gcfÑ�co�t�tdodg�htzt�̂�[ghþ[cÑ�gcfghto�̂�cg\þ[Ñ�dfzoû��gt�b̂k]_el_̂�
842BFB28>B>0;F0=9B40450H;2:42085:;0;015047�:H;>0�:=98>B>0;�6782B;
F0=9B40450;38985B>:=B;>B;F=+582B;>0;B58D8>B>07;2:75?908=B7H�k̂�Ñ�cQ}ULS�
dfzou�TQZ�M�~OWMPOVMVQ�VQ�MZyMLML�MN�Y�TOZMN�VQ�MXOVQWTQN�XMUNMVSN�ySL�YQ�XUPSN�
MUTSZSTSLQN�TQLLQNTLQN�SU�yQPM�XML}M�TLMWNySLTMVMR�SNTQWTMWVS�M�WMTULQrM�VQ�NQ}ULS�VQ�
VMWSN�yQNNSMONR�XU�S�QNXSyS�Ò�QZOWQWTQZQWTQ�NSXOMPR�ySL�UMWTS�TLMWN~QLQ�yMLM�S�
NQ}ULMVSL�SN�Q~QOTSN�QXSWpZOXSN�VS�LONXS�VM�LQNySWNMKOPOVMVQ�XOYOP�VS�yLSyLOQT�LOS�QZ�
LQyMLML�VMWSN�MN�Y�TOZMN�VQ�TL$WNOTSR�OWVQyQWVQWTQZQWTQ�VM�Q{ONT|WXOM�VQ�XUPyM�WS�
NOWONTLŜ�̀ �̂gZ�OWTQLyLQTM��S�NONTQZ�TOXM�VM�PQ}ONPM��S�NQXULOT�LOM���QO�b̂k]_el_�R�M�
%OWXMyMXOVMVQ�yQLZMWQWTQ%�Ò�M�VQ~SLZOVMVQ�~�NOXM�VQXSLLQWTQ�VQ�PQN�QN�XSLySLMON�}LMYQNR�
�UQ�W�S�VQNMyMLQXQZ�WQZ�NQ�ZSVO~OXMZ�yMLM�ZQPvSL�XSZ�MN�ZQVOVMN�TQLMy|UTOXMN�
XSZUWNR�vMKOTUMON�Q�MXQOTMN�yQPM�XO|WXOM�VM�ÒySXM̂�ŝ�B;,������������,;�������(�;
 ��� ���;���!�����;������������;����;!-����;�;�;��.����;��;����;��;���������J;�;
��������;��;�;�������J;���������������;E;�J;���;/�!��J;�������;�������;�������/���;�;
����������;��;!���;��;����!-���J;�����������E���;��������J;���;�;����������̂�_̂��S�XMNS�
QZ�Q{MZQR�M�NQWTQW�MR�XSZ�MZyPM�XS}WO��S�~�TOXSmyLSKMT�LOMR�XSWNO}WSU�M�VQ~SLZOVMVQ�
~�NOXM�yMLXOMP�Q�yQLZMWQWTQ�VS�LQXSLLQWTQ�QZ�YOLTUVQ�VS�MXOVQWTQ�VQ�TL$WNOTSR�
QWXSWTLMWVSmNQ�NMTON~QOTSN�SN�LQ�UONOTSN�Q{O}OVSN�yQPS�MLT̂�aj�VM��QO�b̂k]_el_�yMLM�
XSW~O}ULM��S�VM�SKLO}M��S�VQ�OWVQWOrML̂�â�[QXULNS�QNyQXOMP�yLSYOVS�yMLM�LQXSWvQXQL�S�
VOLQOTS�VS�LQXSLLQWTQ���OWVQWOrM��SR�LQNTMKQPQXQWVS�M�NQWTQW�M�OWXPUNOYQ��UMWTS�MSN�pWUN�
NUXUZKQWXOMON̂�

�

oNNOZR�W�S�LQNTM�MPTQLWMTOYM�MS�VQZMWVMWTQ�NQW�S�OW}LQNNML�XSZ�M�yLQNQWTQ�M��S�M�

~OZ�VQ�LQXQKQL�S�YMPSL�XSLLQNySWVQWTQ�MS�XSZyPQZQWTS�VS�NQ}ULS�dfzouR�XMPXUPMVSN�XSZ�

KMNQ�WS�YMPSL�VM�VMTM�VM�Q~QTOYM�PO�UOVM��SR�VQYOVMZQWTQ�XSLLO}OVSR�KQZ�XSZS�M�OWXOV|WXOM�

VQ��ULSNR�XSW~SLZQ��ULONyLUV|WXOM�yMXO~OXMVM̂�

;

8DH;>B;4020778>B>0;>B;F=:DB;F0=828B3;

�
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�

�S�XMNSR�QNT��yLQYONTS�WM��QO�Wj�b̂k]_el_�Q�NUMN�MPTQLM��QN�ySNTQLOSLQN�VO~QLQWTQN�

PQN�QN�Q�}LMUN�VQ�OWYMPOVQr�yQLZMWQWTQR�XPMNNO~OXM�QZ�TSTMP�SU�yMLXOMPR�QNT��0PTOZM�

NUKVOYOVOVM�QZ�XSZyPQTM�Q�OWXSZyPQTMR�MNNOZ�XSZS�OWNQLOU�TMKQPM�yMLM�VONXOyPOWML�SN�

yQLXQWTUMON�VMN�yQLVMN���XSKQLTULM�NQXULOT�LOMR�VQ�MXSLVS�XSZ�M�LQNyQXTOYM�LQyQLXUNN�S�VM�

PQN�Ŝ��

dQNTQ�ZSVSR�~MrmNQ�WQXQNN�LOM�M�yLSVU��S�VQ�yLSYM�yQLOXOMP�yMLM�M~QLO��S�VM��gc�Ñ�

NS~LOVS�yQPM�yMLTQ�oUTSLM�Q�VM�LQNyQXTOYM�[gfg[hþcc�Ñ��\[oþ�R�VQ�MXSLVS�XSZ�M�uMKQPM�

MWQ{M�M��QO�Wj�b̂k]_el_R�OWTLSVUrOVM�yQPM��QO�kk̂]_aènn]̂���

�
dOMWTQ�VONNSR�WMN�M��QN�VQNNM�WMTULQrM�M�yL�TOXM�TQZ�VQZSWNTLMVS��UQ�M�VQNO}WM��S�

VQ�MUVO|WXOM�yLQPOZOWML�VQ�XSWXOPOM��S�SK�QTOYMWVS�M�LQMPOrM��S�VQ�XSZySNO��S�QWTLQ�MN�

yMLTQN�TQZ�NOVS�OW~LUT�~QLMN�VQYOVS���WQXQNNOVMVQ�VQ�yLSVU��S�VQ�yLSYM�yQLOXOMP̂�

�
�gR�ySL�QNNM�LMr�S�M�cQ}ULMVSLM�[Ò�TQZ�NQ�POZOTMVS�M�XSWXOPOM��QN�QZ�qþut[1gc�

LQMPOrMVSN�QZ�yMLXQLOMN�XSZ�SN�uLOKUWMON�VQ��UNTO�M�QZ�TSVS�fM�NR�OWXPUNOYQ�ySL�QNNQ�g}LÒ}OS�

uLOKUWMPR�ZSTOYS�yQPS��UMP�M�VQNO}WM��S�VQ�MUVO|WXOM�XSZ�QNNM�~OWMPOVMVQ�LQNTML��NQZ�|{OTŜ��

�
oNNOZ�NQWVSR�M�yMLTQ�oUTSLM�OW~SLZM�M�zSNNM�g{XQP|WXOM�S�NQU�VQNOWTQLQNNQ�WM�

MUTSXSZySNO��SR�WSN�TQLZSN�VS�MLT̂�ss_R�ð�_jR�t�Q�ð�aj�VS�hfĥ���

;

DH;>:7;F0>8>:7;

�

dOMWTQ�VS�Q{ySNTSR�[g�þg[�S�VQZMWVMWTQ��UQ�zSNNM�g{XQP|WXOM�NQ�VO}WQ�QZw�

�
�"�hSWXQVQL�SN�KQWQ~�XOSN�VM�MNNONT|WXOM��UVOXO�LOM�}LMTUOTMR�XSWNSMWTQ�MLTN̂�]x�Q�]]�VS�hfhR�

ySL�NQL�M�yMLTQ�MUTSLM�ySKLQ�WM�MXQy��S��UL�VOXM�VS�TQLZS)�

�
�";o�XOTM��S�VM�QZyLQNM�VQZMWVMVMR�yMLM��UQ�M�ZQNZM�MyLQNQWTQ�VQ~QNM�MS�yPQOTS�MUTSLMPR�

NSK�yQWM�VQ�LQYQPOM)�
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�

�"��SN�TQLZSN�VS�ðaj�VS�MLT̂�ss_�VS�hfhR�S�MUTSL�VQXPMLM��UQ�W�S�ySNNUO�OWTQLQNNQ�QZ�

LQMPOrML�MUTSXSZySNO��SR�NQWVS�VQNWQXQNN�LOM�M�VQNO}WM��S�VQ�MUVO|WXOM�yMLM�TMP�

VQNOVQLMTSR�YONTS��UQ�Ò�OZyLQNXOWV�YQP�M�OWNTLU��S�yLSXQNNUMP�XSZ�M�LQMPOrM��S�VQ�yQL�XOM�

ZÒVOXM�yMLM�S�VQN~QXvS�VM�yLQNQWTQ�M��S)�

�
�";@?3�B=;F=:20>0450�M�yLQNQWTQ�M��S�QZ�TSVSN�SN�NQUN�TQLZSNR�XSZ�M�XSWVQWM��S�VM�

VQZMWVMVM�MS�yM}MZQWTS�VM�OWVQWOrM��S�VS�NQ}ULS�SKLO}MT�LOS�dfzouR�WS�OZySLTQ�VQ;=�;

��H���J
�;���&�;���;����������;�;��&�;�;��� �����;�����!��"J;XSZ�MXLÒNXOZS�VQ��ULSN�

PQ}MONR�M�yMLTOL�VM�XOTM��SR�Q�XSLLQ��S�ZSWQT�LOMR�yQPM�TMKQPM�VS�gWXS}Q)�

;
�";cUXQNNOYMZQWTQîÙéÝäàÙÞä×ÞÙ22ØÙ3íèáàÙæ4àÙÝ×ÞæãÝÙÝàÙÜÞãêãàÙÝéêïÝÙ5ê×ÞïÙÔãò
îÙÖÞ6íÞÖmNQ�M�

XSWVQWM��S�VM�yMLTQ�MVYQLNM�MS�yM}MZQWTS�VM�OWVQWOrM��S�VQ�MXSLVS�XSZ�S�}LMU�

QNTMKQPQXOVS�QZ�yQL�XOM�ZÒVOXM��UVOXOMP�M�NQL�LQMPOrMVM)�

�
�"�hSWVQWML�M�VQZMWVMVM�MS�yM}MZQWTS�VSN�vSWSL�LOSN�MVYSXMT�XOSN�WS�OZySLTQ�VQ�̀n7�

�YOWTQ�ySL�XQWTS��NSKLQ�S�YMPSL�VM�XMUNM̂�

;
'";fSL�~OZR�yU}WMmNQ��UQ�TSVMN�MN�yUKPOXM��QN�NQ�MZ�LQMPOrMVMN�QZ�WSZQ�VM�MVYS}MVMR�

o[to��8�t��htÑ�Ñ�tzgt[o�qg�ÑR�OWNXLOTM�WM�Ño�efg�j�_b̂nxlR�NSK�yQWM�VQ�WUPOVMVQ̂��

�

D8;�;>B7;F=:DB7;�F=:DB;F0=828B3";;
� ��

fLSTQNTM�yLSYML�S�MPQ}MVS�ySL�TSVSN�SN�ZQOSN�VQ�yLSYM�QZ�VOLQOTS�MVZOTOVSNR�M�

VSXUZQWTMPR�TQNTQZUWvMP�QR�QNyQXOMPZQWTQ�LQMPOrM��S�VQ�yQL�XOM�ZÒVOXM�yMLM�YQLO~OXM��S�VMN�

PQN�QNeTLMUZMN�NS~LOVSN�yQPM�yMLTQ�oUTSLOM�Q�M�LQNyQXTOYM�LQyQLXUNN�S��}LMU�R�QZ�

VQXSLL|WXOM�VS�LQ~QLOVS�MXOVQWTQ�VQ�TL$WNOTSR�WM�~SLZM�VS�MLT̂�sjR�ttR�ð�kjR�tR�VM��QO�Wj�

b̂k]_el_R�S��UQ�VQNVQ����~OXM�LQ�UQLOVSR�VQYQWVS�SN��þgctuÑc�QZ�MWQ{S�NQLQZ�

LQNySWVOVSN�yQPS�yQLOTS�WSZQMVS�ySL�QNNQ��U�rSR�NSK�yQWM�VQ�WUPOVMVQR�WSN�TQLZSN�VS�

MLTO}S�sb]�VS�h�VO}S�VQ�fLSXQNNS�hOYOP̂���
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�

dMLmNQ���XMUNMR�S�YMPSL�VQ�=�;��H���J
�;���&�;���;����������;�;��&�;�;��� �����;

�����!��"�

;

uQLZSN�QZ��UQR�

fQVQ�VQ~QLOZQWTŜ�

�

cQLLM�uMPvMVMefgR�̀x�VQ�~QYQLQOLS�VQ�̀nk]̂�

�

B�����9;tW�XOS�ÑPOYQOLM�VQ;9���;
;;;;;;;;;;;:BG:F0;;�H����
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