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_W]]ZSÊW_]eVecVkoWSÔ̂f̂UZlXS]WgÛSZS]WgUZSfWSZUepSxrXSÕÕÕÖŜSsÕÕ×ÖXS]̂_fWŜ]êScdZS
ĝ_̂]]̂S̀W_]eVec̀VW_ZlXŜ_̀ZV{Z\]̂SWSZceWUST̂UŶVeZd̂ _êŜdS]cZSiUZkZpS

Ó̂ ]eZŜ]êVUZSWS_WnWSÊzfViWSf̂SÎUẀ ]̂]WSÊVnVlXSeUWc{̂S̀W_]ViWScdS]V]êdZSV_WnZfWUS
bĉSYWVSZSTÛnV]oWSfZS̀W_̀ ]̂]oWSfZSĝ_̂]]̂SfZSiUZecVfZf̂SfZSjc]eVkZXSUWeclZfWS_WSZUepS
ØÙSfWS_WnWSÊzf̂{SÎUẀ ]̂]cZlSÊVnVlpS

ÚaSbĉSd̂ _̀VW_ZUSeZdgÒdSbĉSZSÊWUÛîfWUVZSÛ̂ UZlSfZSÜc]eVkZXSjaSlZ_kWcSÝYV̀VWS
ÊVÙclZUSZSeWfW]SW]SÞZiV]eUZfW]SfWSß]eZfWXS]WlV̀VeZ_fWSbĉSW]Sd̂ ]dW]S̀W_̀ f̂ZdSWS
ĝ_̂Yh̀VWSZ_êSWSTÛ _̂̀mVd̂ _eWSfW]STÛ]]cTW]eW]STZUZS]cZS̀W_̀ ]̂]oWpSR]]VdSWSZceWUS
Z_̂{ZSZW]SZceW]S̀zTVZSfWSÝYV̀VWSÊVÙclZUS_ràStÙáwÍutâ\ÊÛÜXSã��!��, $ä�åpS
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MNOPQRSTRSQOPQOUSVWXNYOZ[RUSVSO\QVXSP]VŜ_SV\QXOSUÒTOSURP]VSURY\XOXSPVSWXOZVSaNXbRS
TOSPVUUOSaXOQRXPOSc\UQNZOdSOUUNbSaNeOPTVSefOXVSg\RSVSbRUbVSP]VSTRQhbSXRe\XUVUS
U\aNeNRPQRUSiOXOSe\UQROXSVSQXjbNQRSTRUQRSiXVeRUUVSURbSQNXOXSTVSU\UQRPQVSRSbOP\QRPZ]VS
TOSU\OSaOb̀fNOkS

lVXQOPQVdSi\YPOmURSOg\NSiRfVSTRaRXNbRPQVSTOSnXOQ\NTOTRSTOSc\UQNZOSRSOSOPQReNiOZ]VS
TRSQ\QRfOSiVXSXRUQOXSeVbiXV̂OTVSU\OSoNiVUU\aNeN_PeNOSTRSXRe\XUVUSaNPOPeRNXVUkS

//?�,�,pBE0D/�,�E��+(��+DpqE0B+(��

rNPTOSRbSURTRSTRSiXRfNbNPOXdSOSiRQNeNVPOPQRSTRefOXOSg\RSVUSTVe\bRPQVUSRSeViNOUS
XRiXVYXsaNeOUSRSXRiXVT\Z[RUSTNYNQONUSTOUSiRZOUSg\RSeVbi[RSOSiXRURPQRSRtVXTNOfdSU]VS
O\Q_PQNeVUSRSeVPaRXRbSU\OSNPQRYXOfNTOTRSeVbSVUSVXNYNPONUdSURPTVSTRefOXOTVSiVXS
RtiXRUUOSfNWRXOfNTOTRSTVSeO\ÙTNeVdSeVPaVXbRSiXReRNQ\OSVSOXQkSuvwdSxydSTVSz{l{dSNPS
R̂XWNU|S
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������������ ��¡¢�¡£¤¡¥¦�� ��§¢��¢̈ ��§£��¡��¡�£��¡£�¢��£�©ª§��� «�
§¢�« ¡ § �� ª¬­®¬�� ���¢«£� §̄£¤ §£°��£±��ª �¡¢��£®� ±�«�§ §¢�
�¢��£ «°��¢�®²£�«³¢��¦£¡��́�ª¤® § � � ª¬¢®¬���§ §¢µ�

rUUNbSURPTVS\bOSaOe\fTOTRdSNbiVUQOSeVbVSbRNVSTRSaOeNfNQOXSVSiXVUURY\NbRPQVSTVS
aRNQVdShSg\RSTRSiXVPQVSaNeOSTRefOXOTOSOSO\QRPQNeNTOTRSTVUSTVe\bRPQVUSTOUSeViNOUSRS
TVe\bRPQVUSNPQRYXOPQRUSTOSiXRURPQRSiRZOkS

�+(��,B+(�

¶SiXRURPQRSeOUVSQXOQOmURSTRŜ̀QNbOSTRSOeNTRPQRSTRSQXjPUNQVSVeVXXNTVSPVSTNOS·̧¹·v¹vº·»dS
RbSg\RSVSlXVbV̂RPQRŜNPoOSOSQXOaRYOXSeVPT\¼NPTVS\bOSbVQVeNefRQOS½VPTOS{nS·wºS
¾x¾rzdSTRSifOeOSz½¿m»̧À»dSiRfOSr̂kScVOg\NbSzRfUVPdSPVSWONXXVSMNXeR\SrXeV̂RXTRSxdS
PRUQOS{OiNQOfdSg\OPTVSiRXTR\SVSeVPQXVfRSTOSbVQVeNefRQOdSVeOUNVPOPTVSU\OSg\RTOSTVS
R̂̀e\fVSRSVSXRaRXNTVSOeNTRPQRdSURPTVSUVeVXXNTVSPOSVeOUN]VSiVXSQRXeRNXVUSg\RSQXOaRYÔObS
iRfVSfVeOfSPVSbVbRPQVSTVSOeNTRPQRdSeVPaVXbRSÁVfRQNbSTRS¶eVXX_PeNOSRbSOPRtVdS�Â£�Ã�
�®¢Ä£�ÅS

zRUQRS̀PQRXNbdSVSVXOSXRg\RXRPQRSaVXOSfR̂OTVSiOXOSVS½VUiNQOfSTRSÆXY_PeNOSTRS¾RXRUNPOm
½kÆk¾dSPRUQOSeVbOXeOdSiOXOSOSXROfN¼OZ]VSTVUSiXVeRTNbRPQVUSNPNeNONUkS,J&�����$Ç�'$��
È���'�"%$ L"È"!�%���È��L7���� ���$É"Ê��%��qEq-6+�/0�E6/+6�E(ËpE6�+�
C�/-pÌ,�E�B+60+ÍEÌ+HdSVPTRSaVXOSU\WbRQNTVSOSiXVeRTNbRPQVUSeNXÎXYNeVUSiOXOSOS
aNtOZ]VSTRSaNVUSbRQsfNeVUdSRSg\RSOVSaNPOfS�$�L�7�!�'J��'$L"%��Ï�)"'"L�ÐÊ��È7 !"� �)�
%��'$'Ñ����È$L�%��$'�4>ÒdSe\fbNPOPTVSeVbSXNYNTR¼SOXQNe\fOXdSeVPaVXbRSXRfOQÓXNVSTVS
bhTNeVSVXQViRTNUQOSRUiReNOfNUQOS����E�q,6��E�(+pÍ,�Ì/q,��p0/+6:�D6q.#/�3525S
RSiXVPQ\sXNVSbhTNeVdSRbSOPRtVdS�Â£�Ã��®¢Ä£�ÅS

MNXNYN\mURSVSr\QVXSÔSURTRSTOSURY\XOTVXOSXRg\RXNTOSTRSiVUURSTRŜsXNVUSTVe\bRPQVUS
RtNYNTVUSiVXSfRNSiOXOSfNWRXOZ]VSTVSÕRY\XVSMlyr¾dSOSg\RSQRbSTNXRNQVSÖ\PQVSÔS
(E×p6,�+6,�ÌØ�E6dSXRUiVPUŝRfSiRfOSXRY\fOZ]VSTOUSNPTRPN¼OZ[RUSTRSURY\XVS
Mlyr¾SOQXÔhUSTRSiRTNTVSOTbNPNUQXOQN̂VSPÙŞ·Àº¹·Ú̧»ÛudSQRPTVSUR\SiRTNTVSTRS
NPTRPN¼OZ]VS#,×+��E��+6q,��E(#6+#+6D/+0,Ì�,+�×6,p��E�Ì/q/B,ÜÝ+�
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VT̂ YSYabOVbYZUNVSPcUMNdefghijklmfnoN
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pPabVN]UÔVNTPZPOqNaPONrVsUNVUNOPWXPOPSbPNUNZV[UONTVNTY]POPStVNbUbV[NTVNYSTPSYuVtvUN
TPNwPsXOUNpxyz{NrUONYSZV[YTPaNrPÔVSPSbPNTPN6_;�25�I>>:>>�CL�$|$�'")�$�
97" A$ L����$�"�H}NxUObVSbUMNOPQUOOPN~NrVObPNzXbUOVMNVsUOVMNVUaNROVtUaNTVN�XabYtVMN
rVOVN]VuPONZV[PONaPXNTYOPYbUN~NYSTPSYuVtvUNrUONYSZV[YTPuMNSVN]UÔVNTVN]XSTV̂ PSbVtvUNVN
aPsXYONQU[VQYUSVTV}N

�+��/6E/B+�

///?�+� /0BE6E((E� �E� ,�/6�� @/,� ,��/0/(B6,B/@,� /0,�E��,�,��
/66E���,6/�,�E(�0+�#,�,�E0B+��E@,�,+�,��/�,�E0B+�#,6,�
D+-6,0�,��E��/�E6E0�,(�N

�̂ N̂Û PSbUNV[sX̂ NVN�PYNWXPNOPsPNUNwPsXOUN�ROYsVb�OYUNPcYsPNWXPNUNrOUQPTŶPSbUNVN
aPONVTUbVTUNrP[UN�PSP]YQYqOYUNTUNwPsXOUN�ROYsVb�OYUNaPNT�NrOŶPYOV̂ PSbPNrP[VNZYVN
VT̂ YSYabOVbYZVMN̂Pâ UNrUOWXPMNQVaUN�UXZPaaPNPaaVNPcYs�SQYVMNaPOYVNYSQUSabYbXQYUSV[MN
]POYSTUNUNVOb}N��MN���yMNTVN��}N

�aaPN�NUNPSbPSTŶPSbUN�XOYarOXTPSQYV[MNQUS]UÔPNaPNZ�NVRVYcU�N

,#E�,�,+�D�@E���(E��6+(��/0�E0/�,�,+���#@,B��/0@,�/�E��
#E6�,0E0BE��/0BE6E((E�#6+DE((�,����E(0EDE((/�,�E��E�
/0�6E((,6�D+��#E�/�+�,��/0/(B6,B/@+��}N�PabUXNPZYTPSQYVTUN
SUNQVaUNP̂ NbP[VNUNYSbPOPaaPNrOUQPaaXV[NTVNrVObPNVXbUOVMNUNWXV[NTPQUOOPNTVN
SPQPaaYTVTPNTPNVQPaaUNVUN�XTYQYqOYUNrVOVNURbPStvUNTVNrOPabVtvUN
�XOYaTYQYUSV[NWXPN[�PNVaaPsXOPNUNrVsV̂ PSbUNTVNQURPObXOVNaPQXOYbqOYV}�}N,�
J��L$�%$'� %� L$� ���$�L��!� %"!"� �%����97�)97$��&�"!$�%$�!7 A��
�%'" "�L��L"*��J����$�$�!�!"��%$��$7�%"�$"L�:����L� %���J$ ���97$�
$�L$��'�J�$$ !A"%������!� %" ¡$��%��� ���J����" ¢�$�����$'��7�|��
$:����"':��$!$�$����L7L$)���7�"�%"!"� �)��#��L� L�:���J��L$�J��L7)� L$�
 ���$�L�����"¢�%����" ¢�$������7���$�¢�L�����*"���%'" "�L��L"*��J����
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�&�$ LM��J��!7�����'J���� ��*"��N7%"!"�)OPQRSTPUVTWXYZ[\TPRTPRUZ]TOP
Ẑ[\Z[_RPSZ̀aT[̀\X\bcSROPC,J$)�dM��De*$)�01�<>>532G5I>I:�f7" L��
Dg'����De*$):�B�"h7 �)�%$��7�L"d��%��6(:�6$)�L��;����i$�j7"k�j�J$��
%��D� L�:��7)i�%��$'�5>.>=.3>>=HOP
P
,#Ej,l,+�Dm@Ej���#@,B��/0@,j/�En�#E6o,0E0BE��#E�/�+�
,�o/0/(B6,B/@+�� �E(0EDE((/�,�E�� (E0BE0l,�
�E(D+0B/Bpm�,�P,�q�)L��%$��$97$�"'$ L���%'" "�L��L"*�� M���$L"���
%���h$ $q"!"r�"�����%"�$"L��%$�J��L7)�����" %$ "k�dM��%"�$L�'$ L$� ��
�7�L"d�:���h�J$ ��%$�*"�)�dM�����%"�$"L��!� �L"L7!"� �)�%���!$�������
�7%"!"r�"�OP/ L$)"is !"��%����L"i��I1:�ttt@:�%��D��P Ẑ[\Z[_RP
SZ̀aT[̀\X\bcSROPuvwxyPvzy{|QyOPC,J$)�dM��De*$)�01�<>>52F=<2IG:�
f7" L��Dg'����De*$):�B�"h7 �)�%$��7�L"d��%��6(:�6$)�L��;�6�'$7�
o��97$��6"h$"����")A�:��7)i�%��$'�>=.>=.3>>=HOP

}T[\bST~PURVRPR�R̀\RVP�bRX̀�bZVPS�WXSR̀P�bR[\TP�PX[RSZ�bR_�TPSRPWXRPRSYX[X̀\VR\XWRP
[TP̀Z�bVTP�#@,B~PRPURV\ZPRb\TVR~PZ�U�ZPR�RX�T~PT̀PYT\XWT̀PUZ]T̀P�bRX̀P�P+-6/�,�,�
,�/0�6E((,6�D+o�,�#6E(E0BE�,l�+�P

{Z�RP�bZPTPUVX[aXUR]PYT\XWT~P�PTP�R\TPSRP̀Z�bVRSTVRP\ZVP�X[̀P]baVR\XWT̀~PTP�bZPUTVP̀XP̀�~P
\TV[RP\R]PUVTaZSXYZ[\TPX[WX�WZ]PURVRPR̀PWc\XYR̀~PbYRPWZ�P�bZP\R]PUVTaZSXYZ[\TP̀Z�bZVP
�RVR[\ZPTPaT[\VRSX\�VXTPZPRPRYU]RPSZ�Z̀R~P[�TPUTSZ[STPR̀ X̀Y~P̀ZVPaTYURVRSRPRTP
|�̂ ~̂PUTV�bZPTP|�̂ P̂[�TP\ZYP�X[̀P]baVR\XWT̀PZP̀Zb̀PUVTaZSXYZ[\T̀PRSYX[X̀\VR\XWT̀P
�TVRYPaVXRST̀PUTVP]ZX~P�RVR[\X[STPRX[SRPRPRYU]RPSZ�Z̀RPZPTPaT[\VRSX\�VXTOPuTPaT[\V�VXT~P
RP̀Z�bVRSTVRPWX̀RP\�TP̀TYZ[\ZPTPx�}zyPZYPSZ\VXYZ[\TPSR̀PWc\XYR̀OP

�PuSYX[X̀\VR\XWRYZ[\ZPRP̀Z�bVRSTVRP[�TPUR�RPRPaTVVZ_�TPYT[Z\�VXRPab�TPTP\ZVYTP
X[XaXR]~PSZWZP̀ZVPRPURV\XVPSRPSR\RPZYP�bZPZ[\VTbPZYPWX�TVPRPYZSXSRPUVTWX̀�VXRP[�P
��������P�bZPR]\ZVTbPTPWR]TVPSRPX[SZ[X�R_�TPZP�X�TbPZYPz�P��O���~��~PTbP̀Z�R~P
SXRP����������P�RPURV\XVPSR�bXPZ̀ Z̀PWR]TVP�XaTbP�X�TPZP[�TP�TbWZPaTVVZ_�T OP

�P�T̀PUVTaZ̀ T̀̀PRSYX[X̀\VR\XWT̀PVZR]X�RST̀PUZ]RP̀Z�bVRSTVR~P�bR[STPVZR]X�RSRPRP
UZVcaXR~PTP�bZP̀ZPW¡P�PbYPZ[TVYZPaRT̀~PbYPYRVPSZPT�̀abVXSRSZ~PRPaTYZ_RVP
UZ]T̀PY�SXaT̀PZ̀aT]�XST̀PUZ]RPYZ̀YR~PUTX̀PZYP�ZVR]P[�TP̀�TPZ̀UZaXR]X�RST̀P
ZYPUZVcaXRPY�SXaR~PZP̀�TPT�VX�RST̀PRP̀Z�bXVPbYP�TVYb]�VXTP�bZPaT[\�YPR̀P
�bR[\X�XaR_�Z̀PSZ�X[XSR̀PZYP��¢~P��¢~P��¢~P£�¢PZP���¢~PTbP̀Z�R~P̀ZPRP
X[aRURaXSRSZPSZPbYRPUZ̀ T̀RP�TVPSZP��¢~PT̀PUVT�X̀̀XT[RX̀P\¡YP�bZPYRVaRVP£�¢~P
ZPR̀ X̀YPSZ�VZ̀ X̀WRYZ[\Z~PUVZ�bSXaR[STPR̀PWc\XYR̀OP

�Pu]�YPST̀P̀�VXT̀PUVT�]ZYR̀PaTYPRPXYURVaXR]XSRSZPSR̀PUZVcaXR̀PSRP̀Z�bVRSTVR~P
RPYZ̀YR~PXYU�ZP��XaZ̀P[TPUR�RYZ[\TPRSYX[X̀\VR\XWTPYZ̀YTP�bZPRPYZ[TV~P
R]Z�R[STPaRb̀R̀P�R[RX̀PTbP��P̀bUZVRSR̀PUZ]TPZ[\Z[SXYZ[\TP�bVX̀UVbSZ[aXR]~P
aTYTPUTVPZ�ZYU]TPRPZ�X�¡[aXRP[TPUR�RYZ[\TPSTPQ�¤OP

�PuP̂Z�bVRSTVRPxcSZVPSX]X�Z[aXRPZP�R�P\TST̀PT̀PZ̀�TV_T̀P�b[\TPRTP�TWZV[TP�ZSZVR]~P
a¥YRVRPST̀PSZUb\RST̀PZPRTP̀Z[RST~PURVRPRUVTWRVZYPYZSXSR̀PUVTWX̀�VXR̀PZP
]ZX̀~P�bZP̀�PWX̀RYPRTP]baVTPURVRPTPaT[W¡[XTPQv{u¤PZP̀ZYUVZPZYPSZ\VXYZ[\TP
SR̀PWc\XYR̀OP

vTVPZ̀ Z̀̀PYT\XWT̀~P¤yQŷ PT̀PUVTaZ̀ T̀̀PRSYX[X̀\VR\XWT̀PVZ�ZVZ[\Z̀PRPX[WR]XSZ�P
UZVYR[Z[\ZPZPQu¦̂ ~P̀�TPT��Z\T̀PSZP]XSZP[TP�bSXaX�VXT~PUTV�bZPRP̀Z�bVRSTVRP[b[aRP�R�P
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MNOPQPRSTUMNVMWWSUMXNMYNZS[PXNPNZSQYWP\MWPNPOSTPZNYZPNMNOWMVS\]RSTUMN\MN
OPQPRSTUMNP\R]T]ZUWPU]̂MNOPWPNPUWPZPWNPN̂_U]RPXNSNPÙN\SZRMU]̂PabPcN

dMWUPTUMXNSe]Q]WNfYSNMNgSTSh]V]iW]MNUSTjPNMNUWPgPbjMN\YObMNOPWPNWSVSgSWXNZSRXNVMTUY\MXN
ZSWN]T\ST]kP\MN\PZN\SZOSZPZNfYSN]ZZMNQSWPNPMNRSZRMXǸNTMNR_T]RMNYbUWP[PTUSXNOM]ZN
ZlNgSTSh]V]PNPNZSQYWP\MWPNTPNZYPNQPTPNSRNSTW]fYSVSWaZSNSRN\SUW]RSTUMN\PN̂_U]RPcN

m]PTUSN\SNUM\MZNSZZSZNRMU]̂MZXNTnMNjiNfYSNZSNhPbPWNUPRg̀RNSRNOW]TV_O]MN\PN
VPYZPb]\P\SNSNZYVYRgoTV]PNPYUMWPbXNOM]ZNVMRMN̂]ZUMXNPNZSQYWP\MWPNj]ZUMW]VPRSTUSN
ZSROWSN\SYNRY]UMZNRMU]̂MZNOPWPNMNP[Y]kPRSTUMN\SNPpqSZN\SNVMgWPTpPZN\SNZSQYWMZcN

rMRMN̂]ZUMXNPNMgW]QPpnMN\SNSZQMUPRSTUMNOẀ ]̂MN\PN̂]PNP\R]T]ZUWPU]̂PNOPWPNPN
OWMOMZ]UYWPN\PNPpnMN[Y\]V]PbNUSRaZSNVMRMN]WWSbŜPTUSNSN]TVMROPU_̂SbNVMRNMNOW]TV_O]MN
VMbPV]MTP\MNTMN]TVcNssstN\MNPWUcNuvN\PNrMTZU]UY]pnMN\PNwSOxgb]VPXNfYSNTnMN
SZUPgSbSVSYNVMRMNVMT\]pnMN\SNPVSZZMNyNzYZU]pPNfYSNPNOPWUSNPV]MTSNMYNSZQMUSNPZN̂]PZN
P\R]T]ZUWPU]̂PZXNSZZSNOW]TV_O]MXNWSZQYPW\PNMN[YW]Z\]V]MTP\MNTMN\]WS]UMXNOMWNSeSRObMXN\SN
\]ZVYU]WN[Y\]V]PbRSTUSXN[YZUPRSTUSNOMWNVMTUPN\SZZPZNZ]UYPpqSZNPV]RPNSeOMZUPZcN

/@?�+�,�,(B,{E0B+��,�D,6E0D/,��,�,|}+��0EDE((/�,�E��E�
6E,~/�,|}+��E�#E6/D/,�#E~+�D+0@�0/+�D+{�B�#/�01�>F=.3>2I��

�NVWYV]PbNUWPkSWNyNgP]bPNOWMVSZZYPbNfYSNPN]TSe]ZUSN\MNbPY\MNOSW]V]PbN\MN�TZU]UYUMN�̀ \]VMN
�SQPbXNTMNfYPbNPOMTUPNMNOSWVSTUYPbNSNQWPYN\SN]T̂Pb]\SkN\SVMWWSTUSZN\MNPV]\STUSN\SN
UWPTZ]UMXNTnMN]T̂]Pg]b]kPNPNOWMOMZ]UYWPN\PNOWSZSTUSN\SRPT\PNSNMNZSYNPT\PRSTUMXNS]ZN
fYSNSe]ZUSNMYUWMZNRS]MZN\SNVMROWM̂PWNPZNZSfYSbPZNPOWSZSTUP\PZNSRN\SVMWWoTV]PN\MN
PV]\STUScN

mSZUPNhMWRPNSNOSTZPT\MNSRN\]W]R]WNVMRNVSWUPNWPO]\SkNSNPQ]b]\P\SNMZNR]bjPWSZN\SN
OWMVSZZMZNfYSNUWPTZ]UPRNSNZnMNOWMOMZUMZN\]PW]PRSTUSNTMN�ZUP\MXNMN�W]gYTPbN\SNzYZU]pPN
\MNd]PY_XNh]WRMYNVMT̂ST]MNVMRNPN�SQYWP\MWPN�_\SWN\SNTvN������uXNPUWP̂ Z̀N\MNfYPbNMN
mMYUMN�PQ]ZUWP\MXNWSZOMTZîSbNOMWN\]W]R]WNPNb]\SNSRNfYSNPNb_\SWXNh]QYWPNTMNOMbMNOPZZ]̂MN
\PNPpnMXNOM\SWiNRPWVPWNYRPNOSW_V]PNR̀ \]VPN[Y\]V]PbXNVMRNOSW]UMN\SNVMTh]PTpPNSN
TMRSP\MNOSbMNzY]kXNSNPNZSQYWP\MWPNPWVPWiNVMRNMZNjMTMWiW]MZNOSW]V]P]ZcN

�YUWMNOMTUMNPNZSWNRSTV]MTP\MǸNfYSNMNwSfYSWSTUSǸNOSZZMPNOMgWSNSNjYR]b\SNfYSN
OWM̂SRN\SNQWPT\SZNWSVYWZMZNh]TPTVS]WMZXNSNfYSNTSVSZZ]UPNVMRNYWQoTV]PN\SNWSPTPb]ZSN
[Y\]V]PbXNPNh]RN\SNYRPNPOWSV]PpnMN[Y\]V]PbNbjSNUWPQPNYRNRSbjMWNVMThMWUMNOZ_fY]VMNSN
h]TPTVS]WMXNYRPN̂SkNfYSNMZNOPQPRSTUMZNWSPb]kP\MZNOSbPN̂]PNP\R]T]ZUWPU]̂PXNRY]UPZN
ŜkSZNgS]WPRNMNW]\_VYbMN\SNOPQPRSTUMZNOPWPNPNZSfYSbPNPOWSZSTUP\PXNQSWPT\MN
]TVMThMWR]ZRMNSNUWPTZUMWTMZNPMNZSQYWP\McN

mSZUPNhMWRPN��cNzY]kXǸNfYSNjiN\SNZSWNPhPZUP\PNPNUSZSN\PNVPWoTV]PN\PNPpnMNOSbPNTnMN
WSPb]kPpnMN\MNbPY\MNOSW]V]PbN\MN�c�c�XNPb̀RN\MNRP]ZNMZNbPY\MZNSNSePRSZNR̀ \]VMZN
PTSeP\MZNTMZNPYUMZXNZMOWSRNPNVPWoTV]PN\MNWShSW]\MNbPY\MXN[iNfYSNhMWPRN
VMThSVV]MTP\MZNOMWNOWMh]ZZ]MTP]ZNbSQPbRSTUSNjPg]b]UP\MZNSNVPOPkSZNSNfYSNOMZZYSRN
VMSWoTV]PNSNVbPWSkPNZYh]V]STUSZNOPWPNTMWUSPWNMNTMgWSN[YbQP\MWcN

tS[PN�TZ]QTSN�eVSboTV]PXNfYSNSZUSǸNMNSTUST\]RSTUMN\MZN\]̂SWZMZN�W]gYTP]ZN\MNdP_ZXN
VMThMWRSNhPWUPN[YW]ZOWY\oTV]PNVMThSVV]MTP\PNPgP]eM�NN

������������������������ ¡¢£¤�¥¦¥§̈¤¡ ©¢�¥¡§¥�ª¤̈«�¬­®̄ �°±��²³®²­��±­²̄ ­́µ³­�́��®³¶·����̧¹º̧�º�̧�����«��«��
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#6+DE((M,N�D/@/N��,#EN,OP+��,OP+��E�D+-6,0O,��E�
�/�E6E0O,��E�(EQM6+�+-6/Q,BR6/+�C�#@,BH��#6EN/S/0,6E(�
�E�D,6T0D/,��E�,OP+�E�,M(T0D/,��E�N,M�+��+�/SN�UME�
D+S#6+@E�,�UM,0B/�/D,OP+��,�/0@,N/�EV��6E�E/B,�,(��
@,N+6��,�/0�E0/V,OP+��/W,�+��E0B6+��+(�#,6XSEB6+(�
NEQ,/(��@E6,D/�,�E��+��+DMSE0B+��D+66EOP+�S+0EBY6/,�
EW�+�/D/+��(ZSMN,�G5�(B���,#EN+�D+08ED/�+�E�/S#6+@/�+��
M0,0/S/�,�E[\]\̂\_\̀abacdefg\hdaijkalg\̀dia\mja\alcjejnfhafjma\eog\
jemjapjijka\a\ldcaela\qrljsjai\̀idjfdaelg\a\sgc̀ idcdefatog\lg\maigh\
ldmjlg\a\fufrig\ld\ndbrhg\vwxyz[\]]\̂\{dqdjfând|\lg\cdncg\cglg|\a\
h̀dijcjeah\ld\arn}esja\ld\iarlg\lg\]~�\�rd\sgc̀ hgmd\a\�raefj�jsatog\la\
jemaijldk|\rca\mdk\�rd\gn\hdiaf�hjgn\c�ljsgn|\sgcg\cdjg\ld\̀hgma|\nog\
àfgn\a\sgc̀ hgmah\a\gsghh}esja\lg\asjldefd\arfgcgpjiunfjsg\d\g\bhar\la\
idnog\ng�hjla|\g\�rai\�\fa�afjmg\ag\dnsiahdsdh\�rd\g\àdialg\desgefhând\
sgc\ld�ghcjlald\d\ijcjfat�dn\lg\cdcphg\nr̀dhjgh\ljhdjfg[\]]]\̂\�g\c�hjfg|\
mdhj�jsg\�rd\facp�c\eog\annjnfd\hakog\ag\àdiaefd|\̀gjn\g\ahf[\��|\�\��|\
aiueda\p\la\�dj\e[�\�[������\dercdha\gn\lgsrcdefgn\edsdnn�hjgn\ag\
hdnbafd\lg\�dbrhg\_phjbaf�hjg\vwxyz|\ndelg\�rd\fajn\lgsrcdefgn\nd\
desgefhac\egn\arfgn[\]x\̂\_n\qrhgn\ld\cgha\nog\ldmjlgn\a\̀ahfjh\la\
sjfatog|\egn\fdhcgn\la\��cria\e�\���\lg\�z�|\cgcdefg\dc\�rd\a\
ndbrhalgha\�gj\sgenfjfrula\dc\cgha|\sgemdejdefd\dnfdn\a\ndhdc\̀abgn\eg\
àfacah\ld\��\�rc\̀gh\sdefg�\ag\c}n|\frlg\egn\fdhcgn\lgn\ahfn[\���\d\
���\lg\��ljbg\�jmji[\�ghhdtog\cgedf�hja|\egn\fdhcgn\la\�rcria\��\lg\
�z�[\x\̂\�defdeta\caefjla\x]\̂\ỳdig\sge�dsjlg\d\jc̀ hgmjlg[\
�eaejcjlald[\ �B�?S,� ?� ,#N;� >>FGFG3>2G� S,� >>>G>=G?
5<�3>23�4�2>�>>3<:�6$)�L��;�6,/SM0�+��+(��-,66+(��E�(+M(,:�
��L��%$��7)��'$ L�;�>=.>F.3>2G:�UM/0B,�DXS,6,�D�@EN:���L��%$�
#7 )"!�¡¢�;�22.>F.3>2GH\
\
,#EN,OP+�D�@EN�?�,OP+�(MSY6/,��E�D+-6,0O,��E�(EQM6+�
�#@,B�?�/0@,N/�EV�#E6S,0E0BE�?�,M(T0D/,��E�/0BE6E((E��E�
,Q/6�?�/0+D+66T0D/,��E�#6�@/+�E(Q+B,SE0B+��,�@/,�
,�S/0/(B6,B/@,�?�D,6T0D/,��,�,OP+�#+6�,M(T0D/,��E�
N,M�+��+�/SN�?�#6EN/S/0,6E(�6E�E/B,�,(�?�D+S#6+@,OP+�
�,�/0@,N/�EV�E��+�Q6,M��E�6E�MOP+��M0D/+0,N�?��/W,OP+�
�,�/0�E0/V,OP+�ES�@,N+6�#6+#+6D/+0,N�,+��,0+�?�
#+((/-/N/�,�E�?�6EDM6(+�#6+@/�+�#,6D/,NSE0BE[\y\sgphaeta\
qrljsjai\la\jeldejkatog\lg\ndbrhg\vwxyz\eog\dnf�\sgeljsjgeala\ag\̀h�mjg\
dnbgfacdefg\la\mja\alcjejnfhafjma\̀dig\pded�jsj�hjg|\̀gjn\a\�genfjfrjtog\
£dldhai|\eg\ndr\ahf[\��|\jesjng\¤¤¤x|\ljǹ�d\�rd\a\idj\eog\d�sirjh�\la\
àhdsjatog\lg\wgldh\�rljsj�hjg\idnog\gr\acdata\a\ljhdjfg[\y\�aifa\ld\iarlg\
c�ljsg\sgc̀ hgmaelg\a\�raefj�jsatog\d\bhar\lan\idn�dn\̀dhcaedefdn\lg\
arfgh\eog\sge�jbrha\sah}esja\la\atog|\�rd\ngcdefd\nd\mdhj�jsa\�raelg\
arndefdn\gn\̀hdnnr̀gnfgn\ld\sgenfjfrjtog\d\ldndemgimjcdefg\m�ijlg\d\
hdbriah\lg\̀ hgsdnng|\pdc\sgcg\an\sgeljt�dn\la\atog|\sgcg\a\
g̀nnjpjijlald\qrhuljsa\lg\̀dljlg|\a\idbjfjcjlald\lan\̀ahfdn\d\g\jefdhdnnd\
h̀gsdnnrai[\�d\a\s�̀ja\lg\iarlg\c�ljsg\àhdndefalg\̀dig\arfgh\d\ldcajn\
lgsrcdefgn\eog\jc̀ rbealgn|\ldcgenfhac\an\idn�dn\ldsghhdefdn\ld\
asjldefd\arfgcgpjiunfjsg\d\ldijcjfac\g\bhar\la\hdlrtog\�resjgeai\̀gh\did\
àhdndefalg|\ldnedsdnn�hja\a\hdaijkatog\ld\̀dhusja[\�gc̀ hgmala\a\
jemaijldk\̀ahsjai\̀dhcaedefd|\g\̀abacdefg\lg\ndbrhg\vwxyz\ldmd|\̀gh\
jbrai|\gpndhmah\a\hdǹdsfjma\ h̀g̀ghsjgeaijlald[\CB�?SB�?�,#N;�
>>4G<FF=23>>=422>>>>�4G<FF.3>>=:�6$)�L��;��E(���M6,0�/6�
�N+6T0D/+��E�D,(B/N8+:���L��%$��7)��'$ L�;�35.>5.3>2>:�
#6/SE/6,�DXS,6,�D�@EN:���L��%$�#7 )"!�¡¢�;�35.>G.3>2>H\
\
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MNOPMQRSTUVWOPTXTMQRSTYOTUSZNPOZO[\MQRST]OÛ _̀\a_̀MTXT
]Ob̂ _STSc_̀bM\d_̀STYNWM\eTXTMPObMQRSTYOTUM_f[ÙMTYOT
MQRSgTNS_TM̂ ]f[ÙMTYOTPM̂ YSTYST̀ZPTXTb_M̂ TYOT̀[WMP̀YOhT
î OT[RST]OTỲ]Û \OT[S]TM̂ \S]gTP̀Z̀\M[YSX]OTMTỲ]Û \̀_TST
Ỳ_Ò\STMTUSZNPOZO[\MQRSTXTOjN_O]]MTZM[̀kO]\MQRSTYMT
_Oî O_O[\OT[ST]O[\̀YSTYOT[RSTYO]OlM_TMT_OMP̀hMQRSTYOT
[SWMTNO_VÙMTXTUS[US_Ym[ÙMT\aÙ\MTUSZTSTb_M̂ TMN̂ _MYST
[MTNO_VÙMTMYZ̀[̀]\_\̀WMeTXTYMTMPObMQRSTYOTî OT[RSTnaT
N_SWMTYMT̀[WMP̀YOhTXTNMbMZO[\STMYZ̀[̀]\_M\̀WSTî OT
USZN_SWMTMT̀[WMP̀YOhTYMTM̂ \S_MeTXT̀[YO[̀hMQRSTYNWM\TNS_T
[̀WMP̀YOhTî OTYOWOT]O_Tk̀jMYMTUSZTcM]OT[STb_M̂ TYMT
[̀WMP̀YOhT]̂ NS_\MYMTXTOjObO]OTYSTM_\eTopgTqcrgTYMTPÒTsetuvwxvT
XTN_OUOYO[\O]TYST]̂ NO_̀S_T\_̀ĉ [MPTYOTl̂]\̀QMTXT
[̀ÙYO[\OTYOT̂ [̀kS_Z̀hMQRSTYOTl̂ _̀]N_̂ Yf[ÙMTYO]\MT
US_\OT]Ob̂ [̀YSTSTZO]ZSTO[\O[ỲZO[\STXTl̂PbMYST
ZSỲk̀UMYST[ST]O[\̀YSTYOT[ObM_TSTỲ_Ò\STYMT_Oî O_O[\OT
MST_OUOc̀ZO[\STYOTî MPî O_TUSZNPOZO[\MQRSeTXTy[̂ ]T
]̂ Û ZcO[ÙM̀]T̀[WO_\̀YS]gTSc]O_WMYM]TM]TỲ]NS]̀QzO]TYMT
PÒTte{s{w|{eT_OÛ _]STYOTMNOPMQRSTMTî OT]OTYaTN_SẀZO[\SeT
CB�?#6�?�,D;�<<G>5IG�#6�><<G>5I?G:�6$)�L��;��$ "�$�}�7~$��#$�$"��:�
��L��%$��7)~�'$ L�;�>I.>I.3>22:�4��D�'����D�*$):���L��%$�
#7�)"!����;���;�F53HT

Y����T�����T�T���T������T�����T��T����T��������T��������T��������T���T�����T��T
_��������T��T��������T��T����T����T�����T��T����������T��T�����T��T̀eZePgT�����T��T
�����T������T�����T�����T�����T������T���T�������T�T����T��T���������T��T������T
�������gT�T��������T��������T����������T��TM����gT���T����T��T������T�T������T
�������T���T�������������T�������T��T��������T�T�����T�������������T��T[����T
l�������eT

U���T��T����T�� ��T��T��������T���������¡���T�����������T��T���������T��T��������gT
������T��T���T��������T������T������������gT�T����������¢���T���T£���T�T��������T
��T�����T��������gT����T���T����T��������T�T����T��T���¤���T�T�T��������T��T����T�T
�����T����������T��T����������T�������T����T���������T��T��������T�����������eT

k��T��������T�����T���TO������T\�������T��Tl������T��TO�����TN���¢gT������T��������T
�����T�T���������T����T�¥�T���T¦�T���£����T��T�� ��T����������T��TO�����gT����T����T
��������T�Tl���������T�T���T�����T��������T�T�������T���������T��T�����������gT
��������T�����T�T��������T{suw§{t|eT

@?�,(�#6+@,(�0EDE((̈ 6/,(��(E©ª6+��#@,B�ª«��/6E/B+�,((/(BE0D/,¬�
­ªE�/0�E#E0�E��E�Dª¬#,��,�@/B/«,��

ST�������T¦T�����������T����T���������T������T¦T�����������gT����TM����gT��T
����������T��T��������T�T��T����T��¢T����������gT�����������������T��T�����T�T
��������T�T������������T��T������������T�������T��T���eT|pgT��TP��T�pTsetuvwxv®T

MT�����T������gT�������T��T���T����������gT������X��T��T�����T��T����������T
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TZblcUŜZ]rPpsUTWXYZPTWTWPaUfWPtURPSOPNNuvwxiPTUPxooyqP
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¶�«������������������������­�����®����������������������������������������·̧ ¹¤�º������
©���������������������������������������������������­����������������©����������­����
�����»���������������������������¼���������������������������­��������������������
���­�����®�������������°���±�²³́µ̈́ �«����������������������©���������¬�����½¼����
��������������­�������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

·�����°���²²�́¾¿µÀ̈������������«����©��������������������������������������«�����������
�®���������������������¢����������������������­�����®���������������������
��������������������Á�������Â�������������¢����«�����������������������������
��«�������������������������������������¬�¢��������Ã�����������������������ª���
�������­������·����������°�����������������������������«������������Ä¶Å�²��¥ÀÀ�ÀÀÆ��$�
$�L$:���" �)L$�Ç*$)��

�̧�°���������­����Ä� �±�²³́µ̈́ Æ�����­������������������������½��������́À���������
���­������®���������������º�¼����������©�����������������������©������©��������������
������������������°���� �²²�́¾¿µÀ̈����������«���«���������¶Å£�²��¥ÀÀ�ÀÀ�Ä������������
©���¬�����������Æ����������������­�����������������������������������������¼��������
����������«�����������������������������������������������������������������������
©����������­���������������«���������������½����������¢­�����«��������

¤����½������������������©�����������������������������������������®�����������
����������������������������¼�����������­�������«�����������®����¼�«���������©������������
�����������������������������¬�������������������������������ª��������������
�����������È���©�������������������©������¬������«�����������������������������
�����������¢­�����������������������������µ���¬�����������������¬���������������
��������������������������������������������������������������������������«�������
Ä������������������¢����Æ����������������������������������«�����������������©���
���������������¬���������
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MNOPQRSTRURVPWXPYURZURU[\]VÛ_NRZNR[WP̀PaXPR[W]aVb[]NRaNRNWZPaUcPaXNROdWbZ]VNR
eWÙ]\P]WNfRg_NRU[PaÙR[P\UR]aXPW[WPXÛ_NRPhN\dX]hURZǸRZ]WP]XǸRidaZUcPaXU]̀QRcÙR
XUcejcRkPR[W]aV][U\cPaXPlR[P\URcTm]cURPiPX]h]ZUZPRZP̀XP̀RkUWX]nNRopQRqrpQRZUR
sNàX]Xd]̂_NRtPZPWU\lRPR[P\UR]àPŴ_NQRZPaXWPRǸRNeOPX]hǸRZURuP[ve\]VUQRZNR
ZP̀PahN\h]cPaXNRaUV]NaU\RkUWX]nNRwpQR]aV]̀NRxxQRZURsNàX]Xd]̂_NlfR

yZPcU]̀QRURVNàX]XdV]NaU\]ZUZPRZURWPiPW]ZURzP]QRXU\RVNcNROTRVNc[UWUZNRUV]cURhU]R
ZPiÙUWRkPanP̀ ÙWlRNRhU\NWRZUR]aZPa]YÛ_NR̀PVdW]XTW]URU[NaXNRZP̀XUR]aZPa]YÛ_NRdcR
Z]UR̀PWRc{Z]VUR[UWURÙR|PndWUZNWÙR}dPRWPVPePcR[NWRVUZURhPbVd\NRUdXNcNXNWQR
hUW]UaZNRNRhU\NWRZNR[W~c]NR[UnǸRUR̀]RZPRUVNWZNRVNcRNRX][NRZPRhPbVd\NQRXU\RVNcNR̀PR
[PWVPePRPcRVNàd\XURUNR̀]XPRZNR|PndWNR���y�fR

gUR̀PUWURZNRZ]WP]XNR]aXPWaUV]NaU\QRNR�WÙ]\RiN]R̀]naUXTW]NRZǸR̀Pnd]aXP̀RXWUXUZǸR}dPR
WPVNaSPVPcRǸRZ]WP]XǸR̀NV]U]̀RVNcNRZ]WP]XǸRSdcUaǸRidaZUcPaXU]̀QRURPmPc[\NRZUR
�PV\UWÛ_NR�a]hPẀU\RZPR�]WP]XǸRMdcUaǸRkr���lQR�WNXNVN\NRZPR|_NR|U\hUZNWRkr���lR
UZ]V]NaU\R�RsNahPâ_NRycPW]VUaUR̀NeWPR�]WP]XǸRMdcUaǸRkr���lRPRNR�UVXNRZPR|_NR
�ǸjRZURsǸXURu]VUQR̀PaZNR}dPRaP̀XPRv\X]cNQRUVN\SPdRPm[WP̀ ÙcPaXPRNR[W]aVb[]NRZNR
a_NRWPXWNVP̀ ǸR̀NV]U\QRXUcejcRVSUcUZNRZPRU[\]VÛ_NR[WNnWP̀ ]̀hURZǸRZ]WP]XǸR̀NV]U]̀QR
[W]aVb[]NRP̀ P̀RP\dV]ZUZNRUaXPW]NWcPaXPfR

gP̀XPRZ]U[Ù_NQRVNàXUXU�̀PR}dPQRZPRiUXNRUR]aVNàX]XdV]NaU\]ZUZPRZNRUWX]nNR�pRZURzP]R
rrf������RP̀XTRVNai]ndWUZUQR[N]̀RUXPaXURZ]WPXUcPaXPRUNR[W]aVb[]NRZNRa_NRWPXWNVP̀ ǸR
ǸV]U\RPRÙRnUWUaX]ÙRVNàX]XdV]NaU]̀QRePcRUNRcba]cNRPm]̀XPaV]U\RZǸRZ]WP]XǸR̀NV]U]̀fR

@//?�+(�8+0+6,6/+(�,�@+D,B/D/+(��

�RgNhNRs{Z]nNRZPR�WNVP̀ ǸRs]h]\QR[WPh]dRPcR̀PdRUWXfR�oQRUR[Ǹ ]̀e]\]ZUZPRZUR[UWXPR
hPaV]ZURUWVUWRVNcRSNaNWTW]ǸRZNRUZhNnUZNRZUR[UWXPRhPaVPZNWUQRVNcNRcP]NRZPR
UcNWX]YUWRǸRZUaǸRVUd̀UZǸRZPVNWWPaXP̀RZPRZP̀[P̀ÙRPRUXǸRZNR[WNVP̀ ǸQR]aRhPWe]̀fR

���������������������������� ���¡���¢�����£�¤���¥���� �¢��������¡�¤����
���¡���������
¦§̈�©ª����¡¢����¥���� �¢�����¡����«�¢�����������¡���ª�¬����
�­®£�¢®����������������¬�£��¡¢�̄�¢���­���°¢�¢�¢¡�¬�����±��­�ª�¬����¢��¢���
�­��ª�¬����������­�����¢����£�����¬��­®­²��¢¡�®������
¦³̈�́µ¶·̧ ¹̧º»º¼̧µ¶µ½º¾̧¶¿¼ÀÁÂ̧µ¶½¹Ãº½¶̧¶ÄÅ¹¼Ä ¶̧Â½¶Â½Æ¶½¶̧¶Ä»À¼Ä ¶̧
Â½¶Ç¼¹Ã½¶Ȩ̀º¶É½¹Ã̧¶µ̧Êº½¶̧ ¶ÇÁȨ̈º¶ÂÁ¶Ȩ́¹Â½¹ÁÌ¾̧¬����£��¡�¢���
����Í®¢����Î�¢����­¬��ª��������£���«¡�²�®���­� Ï²�¬���Î�����¡�²���
��­�²¢Ð���������­��¬������¢���Ñ�
Ò�Ï���¤��­����Ð�²�����£��°¢��¢���²Ó�
ÒÒ�Ï���²­¤������£������ª��������¡¢��Ó�
ÒÒÒ�Ï������­��Ð������¢®£���Ô��¢�������­��ÓR

Õ̀XPRXUcejcROTRhPcR̀PaZNRNRPaXPaZ]cPaXNROdW]̀[WdZPaV]U\RZPRaǸ Ǹ̀RXW]edaU]̀R
d̀[PW]NWP̀QRZPR}dPRUR[UWXPRhPaV]ZUQRhPOUcǸRU\ndàROd\nUZǸÖR

E×-,6Ø+(��E�BE6DE/6+(��#6+DE�E0D/,��,�,ÙÚ+��DÛ(B,(�
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@E0D/�,��#6/0DÝ#/+��,�D,Û(,Þ/�,�E��,#EÞ,ÙÚ+�#6+@/�,�E×�
#,6BE��8+6+6Ü6/+(�6E�Ûß/�+(fRrR�RàR\dYRZNR[W]aVb[]NRZUR
VUd̀U\]ZUZPQRÙRVd̀XÙRPRǸRSNaNWTW]ǸRUZhNVUXbV]ǸRZPhPcR̀ PWR
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MNOPQRSTPMUOVWSUOSQRVUXNVUQVMRPNUYVZ[\TSUZSUS]̂P_ÙUaUbOVMSQUTPMU
SQcNdVZRPMUMNM[\RSTPMUOVWSUeZ\̂PUfVTVQSWgfShVZTSUiS[\PZSWUVdUMVZR\TPU
[PZRQjQ\PkUPU[VQRPUlUXNVUSUOVZmPQSUnP\UQVSW\hSTSUVXN\YP[STSdVZRVUVdU
QSĥPUTVUVZTVQV]PUnPQZV[\TPUOVWSUeZ\̂PkUẐPUOPTVZTPUSUdVMdSUMVUVo\d\QU
TVMMSUQVMOPZMSp\W\TSTV_UqUaUrSQSUXNVUSUbOVWSZRVUẐPUnPMMVU[PZTVZSTSU
ZPMUVZ[SQcPMUTVUMN[NdpsZ[\SkUẐPUOPTVQ\SURVQU[PZRVMRSTPUSUS]̂PkU
QVM\MR\ZTPUtUOQVRVZM̂PUTSUVdpSQcSZRV_UuUaUbTVdS\MkU\Z[NdpVUSPU
VoVXNVZRVU\ZT\[SQUPMUpVZMUtUOVZmPQS_UvdU[SMPUTVUZVcSR\YSkUpVZMUTVU
RVQ[V\QPMUOPTVdUY\QUSUMVQU[PZMRQ\RPMkUMNwV\RSZTPaMVkUOPQU[PZMVcN\ZRVkUPU
VoVXxVZRVkUSPMUVYVZRNS\MUyZNMUMN[NdpVZ[\S\MUTV[PQQVZRVMUTSU
TVM[PZMRQ\]̂PUOPQUdV\PUTVUVdpSQcPMUTVURVQ[V\QPM_UzUaU{VcNZTPUPUSQR_Ù|kU
}Uu~kUTPU�r�kUYVZ[\TSUSUfShVZTSUr�pW\[SkUPMUmPZPQjQ\PMUOPTVdUMVQU
SQp\RQSTPMUVdUYSWPQUn\oPUPNUOVQ[VZRNSWkU[PZMPSZRVUSOQV[\S]̂PUVXx\RSR\YSU
TPUwN\hUVUPpMVQYSTPUPU[PZR\TPUZSMUSW�ZVSMUSkUpUVU[UTPUSQR_Ù|kU}Uq~kUTSUWV\U
OQP[VMMNSWU[\Y\W_U�UaUbOVWS]̂PUOQPY\TSUVdUOSQRV_U�B6�?3�?�,D;�
2==4I2>2>G>=3=I�6��2==4�I2�>2�>G>=3=?I:�6$)�L��;��$�$'�����%���
�$%$��)���/��,0B+0/+�(+,6E(:���L��%$��7)��'$ L�;�>4.>=.3>>=:�
��,6B,�B�6�,�E(#ED/,�/�,�,:���L��%$�#7�)"!����;�����?���L�;�
><.2>.3>>=�?�#��" �;�4FHU

�VMRSUnPQdSUQVXNVQkUSU[PZTVZS]̂PUTSU�VXNVQ\TSUSPUOScSdVZRPUTVÙ|�kUMPpQVUPUYSWPQU
TSU[PZTVZS]̂PUSUR�RNWPUTVUmPZPQjQ\PMUSTYP[SR�[\PMUMN[NdpVZ[\S\MkU[PZnPQdVUT\MOPMRPU
ZPUSQR_U�zUTPUi�r�_U

�+(�#E�/�+(�

{VwSUQV[Vp\TPUVUQVc\MRQSTPUVU[PZ[VT\TPMUPMUOVT\TPMUTSUOQVMVZRVUS]̂PkUTVM\cZSZTPa
MVkUTVMTVUWPcPkUSNT\sZ[\SUTVU[PZ[\W\S]̂PkU[\RSZTPaMVUSUVdOQVMSU�lkUZSUOVMMPSUTVUMVNU
QVOQVMVZRSZRVUWVcSWkUOSQSUXNVQVZTPU[PZRVMRVURPTPMUPMURVQdPMUTSUOQVMVZRVUTVdSZTSU
ZPUOQShPUTVU�zUT\SMUZPMURVQdPMUTPUSQR_UqqzUTPUi�r�kUTVYVZTPUSUTVnVMSUVMRjU
S[PdOSZmSTSUTPMUVMRSRNRPMUMP[\S\MUVUTVdS\MUOQPYSM�U

2��?��VXNVQUSU!� !$��������,7L���%����$ $��!"���%���7�L"������L7"L�:�$'�L�%���
������$��%��J��!$����" !)7�"*$� ��!����%$�" L$�J��"����%$��$!7���kUOPQUMVQUPU
dVMdPUOPpQVUZPUMVZR\TPUWVcSWkUẐPUOPTVZTPUSQ[SQU[PdUXNS\MXNVQU[NMRSMUPNUTVMOVMSMU
OQP[VMMNS\MU[PZnPQdVUVMRSpVWV[VUSU�V\U�_|�|gz|kUSQR_Uz~kU����UVU�����UTSU�fg��kUSQR_U
��UTPUi�r�UVU�n\[\PU���g̀|�qUaU����U

3��?�fQNMRQSTSUSU[PZ[\W\S]̂PUPNUTV[QVRSTSUtUQVYVW\SkUMVwSUS[PWm\TPUPUOVT\TPUZSU�ZRVcQSU
!� %$ � %����$'J�$���������J���'$ L��%��%"�$�$ ���" L$���)�%��" %$ " �����
 ��*�)���%$�6¡;�25�I>>:>>�CL�$ $�'")�$�97" A$ L����$�"�HkUPUXNVURPRSW\hSUPUYSWPQUTVU
6¡;�22�423:I>�C�  $�'"):��"L�!$ L���$�%� $��$�"��$�!" 9¢$ L��!$ L�*��HkU
SRNSW\hSTPMUtUTSRSUTVUW\XN\TS]̂PUTPUM\Z\MRQPU�SQR_Uz~kU}�~UTSUWV\U�_uu�g�̀£U[PZTVZS]̂PU
SUR�RNWPUTVU¤¥¦§̈¥©ª\ZTVZ\hSR«Q\PUOPQU�SZPMUrVMMPS\MUOPQU\ZYSW\TVhUOVQdSZVZRV�U

5��?�{VwSUSU�VXNVQ\TSU[PdOVW\TSUSUwNZRSQUZPMUSNRPMkU[«O\SU\ZRVcQSWUTPUOQP[VMMPU
STd\Z\MRQSR\YPkUXNVUQVMNWRPNUZPUOScSdVZRPUSPUbNRPQUTVUXNSZR\SU\ZnVQ\PQUSPUTVY\TPkUMPpU
OVZSUTVURVQU[PZRQSUM\U\ZYVMR\TPUPUyZNMUTSUOQPYS�U

G��?��VXNVQkUVdUMVTVUTVU[PZRQPWVUT\nNMPUTVU[PZMR\RN[\PZSW\TSTVkU�$¬��%$!)���%����
" !� �L"L7!"� �)"%�%$�%����L"���41�%���$"�22�G43.><:�J�"���L$ L��%"�$L�'$ L$����

­®̄ °±²³́ ²́µ³±¶±·̧¹°±µº»¼¼½¾¿ÀÁ±ÂÃÂÄÅÁ¾½Æ¿̄ Â¾ÄÂ±ÇÁÅÈ±ÉÊËÌ±ÍÎ»­ÏÐËÏÊ±·ÎÊÏÌÑÊÒÐÊ±Ñ»±ËÐÓÔ»±¶±ÕÖ×ÕØ×²Õµ́±µ³È²²È²µ

ÙÄÄÇ¼È××ÄÚÇ½°ÇÚÂ°Ú®¼°ÛÅÈÜÜº×ÇÚÂ×·ÅÁÆÂ¼¼Á×ÏÁ¾¼®ÃÄ¿ÑÁÆ®̄ Â¾ÄÁ×Ã½¼ÄÔ½ÂÝ°¼Â¿̄ Þßàµ́ÕØÕÖµ³²²²µ²́²ÕÕÕÕÕÕÕ²³µÜµǗ

­á̄ ÂÅÁ±ÀÁ±ÀÁÆ®̄ Â¾ÄÁÈ±µ́ÕØÕÖµ³²²²µ²́²ÕÕÕÕÕÕÕ²³µÜµǗ
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J�" !MJ"��%�� N���$L��!$������!"�)�$����O��� L"���!� �L"L7!"� �"�PQRSTQUVQTWXYTVQ
SZY[\SX]YÛQ_V[Q_ỲSY\V[Q[V]YUY[PQ_SaSX_VQ[S̀QUb̂Y]U_VQVQÙ\YcVQdeQ_UQfSYQghijklmkQUVQ
]U[VQSPQ[VTSX\SQ[nR[Y_YÙYUTSX\SPQUQ_YoS̀SXpUQ]VTQRU[SQXVQaÛV̀Q_SQ6q;�25�I>>:>>�
CL�$r$�'")�$�97" A$ L����$�"�HhQ

I��?�sStnS̀PQUYX_UPQtnSQ[SuUQUb̂Y]U_UQUQTn̂\UQb̀SaY[\UQXUQ̀S[V̂npvVQXeQikQ_UQwxwyzQ
_SQ{|hi}hj|QbnR̂Y]U_UQXVQ~�xQ_SQ}gh}dhj�QSTQ]U[VQ_SQXvVQbUcUTSX\VQ_VQaÛV̀Q_UQ
]VX_SXUpvVQXVQb̀U�VQ_SQi|Q_YU[QUb�[QVQ\̀�X[Y\VQSTQun̂cU_VQ_S[\UQUpvVhQQ

F��?��QbS\Y]YVXUX\SQ_S]̂ÙUQtnSQV[Q_V]nTSX\V[QSQ]VbYU[Q̀Sb̀Vc̀�oY]U[QSQ̀Sb̀V_np�S[Q
_YcY\UY[Q_U[QbSpU[QtnSQ]VTb�SQUQb̀S[SX\SQSZV̀_YÛPQ[vVQUn\�X\Y]V[QSQ]VXoS̀STQ[nUQ
YX\Sc̀ÛY_U_SQ]VTQV[QV̀YcYXUY[PQ[SX_VQ_S]̂ÙU_VQbV̀QSZb̀S[[UQ̂YRS̀ÛY_U_SQ_VQ
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